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بسم الله الرحمن الرحيم،

تمثــل ســنة 2025 محطــة هامــة فــي مســار الشــركة إذ تزامنــت 

ــا  ــو م ــها وه ــن لتأسيس ــة والأربعي ــرى الثاني ــال بالذك ــع الاحتف م

ــي  ــة ف ــرة متراكم ــي وخب ــج مؤسس ــن نض ــه م ــا بلغت ــس م يعك

ــاري.  ــر العق ــاع التطوي قط

ــيخ  ــعادة الش ــوم س ــة المرح ــيرة برؤي ــذه المس ــت ه ــد انطلق وق

ــت  ــي أسس ــادرة الت ــرة والمب ــب الفك ــل صاح ــد الله كام ــح عب صال

هــذا الصــرح حيــث شــكّلت رؤيتــه الاســتراتيجية وحرصــه علــى 

الابتــكار والجــودة مصــدر إلهــام لمــا حققتــه الشــركة من إنجــازات.

كمــا نثمّــن الــدور المحــوري للدولــة التونســيّة ومســاندة مجلــس 

الإدارة إلــى جانــب جهــود فــرق العمــل التــي تمثــل القلــب النابــض 

للمؤسســة بمــا تتحلــى بــه مــن كفــاءة وتفــانٍ.

ونؤكــد التزامنــا بمواصلــة الإســهام فــي دعــم التنميــة العمرانيــة 

للمجتمــع  حقيقيــة  قيمــة  وإضافــة  بالعاصمــة  المســتدامة 

والاقتصــاد ســاعين معًــا بــروح الفريــق الواحــد إلــى تحويــل الرؤيــة 

ــكار. ــاح والابت ــيرة النج ــة مس ــع ومواصل ــى واق إل



كلمة السيد

نجيب بنشيخة
المدير العام للشركة
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بسم الله الرحمن الرحيم،

الشــركة  رسّــخت  تأسيســها  مــن  عامًــا  وأربعيــن  اثنيــن  بعــد 

مكانتهــا كنمــوذج ناجــح للشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 

ــم  ــاء والدع ــاون البنّ ــة والتع ــوح الرؤي ــدة أن وض ــس مؤك ــي تون ف

المتواصــل قــادرون علــى تحقيــق قيمــة تنمويــة مســتدامة تخدم 

ــاد. ــع والاقتص المجتم

وقــد واصلــت الشــركة خــال هــذه الســنة ترســيخ مكانتهــا فــي 

ــى الجــودة  ــة قائمــة عل ــذ مشــاريع نوعي الســوق مــن خــال تنفي

ــة. ــة المضاف ــق القيم ــتدامة وخل والاس

ورغــم التحديــات التــي شــهدها القطــاع تمكنــت الشــركة اســتنادًا 

إلــى رؤيتهــا الاســتراتيجية ونجاعــة حوكمتهــا وبدعم مــن إطاراتها 

وأعوانهــا وبفضــل ثقــة مســاهميها مــن تحقيــق تقــدم ملمــوس 

فــي إنجــاز مشــاريعها وتعزيــز ثقــة حرفائهــا وشــركائها مــع 

مواصلــة تطويــر مشــاريع تســتجيب لمعاييــر التخطيــط العمرانــي 

الحديــث وتســهم فــي الارتقــاء بجــودة العيــش.

ونؤكــد فــي الاخيــر التزامنــا بمواصلــة هــذا المســار خلال الســنوات 

القادمــة عبــر إطــاق مشــاريع جديــدة وتعزيــز مســاهمة الشــركة 

فــي دعــم التنميــة العمرانيــة والاقتصاديــة للبــاد.
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التـعريـف بالشـركــة 01
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التأسيس

الغرض الاجتماعي للشركة

رأس المال 

ــة  ــن جه ــية م ــة التونس ــن الدول ــر 1983 بي ــخ 9 أكتوب ــة بتاري ــة المبرم ــب الاتفاقي ــركة بموج ــت الش تأسس
والمرحــوم ســعادة الشــيخ صالــح عبــد الله كامــل مــن جهــة أخــرى. وهــي شــركة خفيــة الاســم تونســية - ســعودية 

ــة. ــطة التجاري ــركات والأنش ــم الش ــق بتنظي ــا يتعل ــي فيم ــون التونس ــكام القان ــل لأح ــع بالكام وتخض

تُعنــى شــركة البحيــرة بتنفيــذ الدراســات والأبحــاث المتخصصــة فــي مجــال التهيئــة الســياحية والعمرانيــة 
ــة  ــي الجمهوري ــق وأراض ــف مناط ــتوى مختل ــى مس ــاري عل ــث العق ــة بالبع ــطة المتعلق ــن الأنش ــاً ع فض
التونســية. وتنشــط الشــركة حاليــا بالمناطــق الواقعــة علــى ضفــاف بحيــرة تونــس الشــمالية حيــث تســعى 
ــوازن بيــن الاســتغلال  ــة ت ــة بطريقــة متكامل ــر هــذه المناطــق التــي تدخــل ضمــن حوزتهــا العقاري إلــى تطوي
الســياحي والعمرانــي وحمايــة البيئــة. وتعتمــد الشــركة فــي نشــاطها على أســس علميــة ودراســات ميدانية 
دقيقــة لضمــان تقديــم حلــول مبتكــرة ومســتدامة تســاهم فــي تعزيــز التنميــة المحليــة وتطويــر البنيــة 

التحتيــة العمرانيــة والســياحية فــي المناطــق المســتهدفة.

والمســتثمرين  التونســية  الدولــة  بيــن  مناصفــةًً  موزّّعــا 
بالأســاس(. البركــة  دلــة  )مجموعــة  الســعوديين   44 مليون دينار   <



الطّرف التّونسي

< عدد الأسهم
440.000 سهم
< قيمة المساهمة

الطّرف  السّعودي 44 مليون دينار تونسـي 

٪50 ٪100٪50
شركة دلّة البركة القابضة-البحرينالدّولة التّونسيّةالمساهم

204.998  سهما219.999 سهماعدد الأسهم

21.999.99920.499.800قيمة المساهمة بالدينار

49,999846,5905نسبة المساهمة % 

بنك البركةالسيّد ياسين قانةالمساهم

10.000 سهمسهم واحدعدد الأسهم

1001.000.000قيمة المساهمة بالدينار

0,00022,2727نسبة المساهمة % 

الشيخ حسين محسن الحارثيالمساهم

5.000 سهمعدد الأسهم

500.000قيمة المساهمة بالدينار

1,1364نسبة المساهمة % 

الشيخ عبد الله صالح كاملالمساهم

سهم واحدعدد الأسهم

100قيمة المساهمة بالدينار

0,0002نسبة المساهمة % 

السيّد عبد الإله صبّاحيالمساهم

سهم واحدعدد الأسهم

100قيمة المساهمة بالدينار

0,0002نسبة المساهمة % 
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هيكلة رأس مال
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هياكل التسيير واللّجان 
بالشركة

تعزيز الحوكمة وتحسين الرقابة
وقيادة الشركة نحو التميز
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•	 الاجـتـمـاعــات

•	 التــركــيــبـــة

عقد مجلس إدارة الشركة خلال سنة 2025 خمس اجتماعات.

طــرأ خــال ســنة 2025 تغييــر علــى تركيبــة مجلــس الإدارة ويتعلّــق الأمر 
بتغييــر عضويــن ممثّليــن للمســاهم الدولة التونســية :

• المهنــدس صــاح الــزواري الــذي تــمّ تعويضــه بالمهندســة ليليــا 	
ــخ             ــدة بتاري ــس الإدارة المنعق ــى لمجل ــدورة الأول ــال ال ــيفاوي خ الس

10 أفريــل 2025.

• الأســتاذ أحمــد بــن خضــر الــذي تــمّ تعويضــه بالأســتاذة بســمة الوكيــل 	
خــال الــدورة الاســتثنائية لمجلــس الإدارة المنعقــدة بتاريــخ 21 مــاي 

.2025

كمــا تحضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة كلّّ مــن الســيّّدة ناديــة العرفــاوي 
ــس الإدارة  ــارّّة لمجل ــة الق ــرّّف والكاتب ــة التص ــط ومراقب ــرة التخطي مدي
والســيّّدة إكــرام الزيتونــي بصفتهــا إطــارًًا مكلّّفًًــا بمتابعــة أشــغال 

مجلــس الإدارة.

هياكل التسيير واللّجان بالشركة 02
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مجلــس إدارة الشركــة 
•	 تُــدار الشــركة بواســطة مجلــس إدارة يتكــوّن مــن ثمانيــة أعضــاء أربعــة التــأســيـــس

يمثلــون الدولــة التونســية وأربعــة يمثلــون شــركة دلّــة البركــة. ويُســند 
منصــب رئيــس مجلــس الإدارة إلــى أحــد الأعضــاء الممثليــن للمســاهم 
ــن المديــر العــام مــن بيــن الأعضــاء الممثليــن  الســعودي بينمــا يُعيَّ

ــية. ــة التونس للدول
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المهندس نجيب بنشيخة 

عضــو ومدير عام الشــركة

المهندسة ليليا السيفاوي 

ة عضو

الأستاذ عصام الحمروني 

عضو

ــمة الوكيل  الأستاذة بس

ة عضو

عن الدّولة التّونسيّة 

الأســتاذ عبد الإله صباحي 

ــس المجلس عضو ورئي

المهندس سعود القفيدي  

عضو

المهنــدس خالــد جمجوم 

عضو

الأستاذ أســامة باريان 

عضو

عن شركة دلّة البركة 
القابضة – البحرين 



•	 البــيــوعـــات

•	 اشغال التهيئة 
والتطويــر 

•	 الشؤون المالية 
والميزانيــة

•	 الموارد البشرية 
والأجــور

•	 الصنــدوق 
الاجتماعــي

هياكل التسيير واللّجان بالشركة 02
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• وقد تمّ خلال سنة 2025 النظر في أهمّ 	
المواضيع الآتية :

المصادقة على سياسة وإجراءات تسويق الأراضي.

متابعة اشغال تهيئة تقسيم درّة البحيرة 2.

إيقــاف القوائــم الماليــة المختومــة لســنة 2024 والدعــوة لعقد الجلســة 
ــة العادية. العام

المصادقــة علــى الإنجــازات المتوقعــة لميزانيــة ســنة 2025 وعلــى 
ــة  ــر المصروف ــادات غي ــل الاعتم ــرة 2026–2028 وتحوي ــات للفت الميزاني

ــنة 2026. ــى س إل

المصادقــة علــى ترســيم الشــركة لـــ 96 عونًا من أعــوان المناولــة تطبيقًا 
لمقتضيــات القانــون عــدد 9 لســنة 2025 المؤرخ في 21 مــاي 2025.

المصادقة على صرف منحة الموازنة في حدود مبلغ أجرين. 

المصادقــة علــى زيــادة بنســبة 4% مــن جملــة الأجــور الخــام لعــام 2025 
تشــمل الفتــرة مــن 2025 إلــى 2028.

المصادقــة علــى التركيبــة الجديــدة للصنــدوق الاجتماعــي بتعييــن 
الســيدة ناديــة العرفــاوي مديــرة التخطيــط ومراقبــة التصــرف كعضــوة 

ــدة. جدي

المصادقــة علــى الميزانيــة التقديريــة للصنــدوق الاجتماعــي لســنة 
.2026



•	 الأصــول 
والمعــدات 

•	 التنظيم والإدارة 

•	 الشركات الفرعيّة

•	 الاستثمارات
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النظر في التفويت في عدد من السيارات الإدارية.

النظر في التفويت في المعدات التي انتهى الانتفاع بها.

دراسة التقارير المتعلقة بمراجعة الهيكل التنظيمي للشركة.

للشــركة  الماليــة  القوائــم  لإيقــاف  العاديــة  العامــة  الجلســة  عقــد 
.Wash & Go الفرعيــة 

عقــد الجلســة العامــة غيــر العاديــة للمصادقــة علــى تغييــر تركيبــة رأس 
 .Wash & Go المــال لشــركة

حل شركة البحيرة للأنشطة الترفيهية وتصفيتها.

الاطلاع على نتائج دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع تبرورة.

الاطلاع على نتائج دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع الفلل.
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الجهــود  تثميــن  إطــار  وفــي 
هيــاكل  داخــل  المبذولــة 
ـّى  تول� بالشــركة  الحوكمــة 
دورتــه  خلال  الإدارة  مجلــس 
تكريــم   2025 لســنة  الرابعــة 
الأســتاذ أحمــد بــن خضــر عضــو 
لمــا  تقديــرًًا  الإدارة  مجلــس 
قدّّمــه مــن إســهامات فاعلــة 
ّـاءة ســاهمت فــي  ومقترحــات بن�
ــز  ــركة وتعزي ــات الش ــم توجه دع

مسارها الاستراتيجي.

اعترافًًــا  التكريــم   ويأتــي هــذا 
اضطلــع  الــذي  الهــام  بالــدور 
مســيرة  مرافقــة  فــي  بــه 
فــي  والإســهام  المؤسســة 

أدائهــا. تطويــر 



الســيّد عصــام الحمروني 

عضــو مجلس الإدارة 
وعضــو اللجنة

الســيدة بســمة الوكيل 

عضــوة مجلس الإدارة 
ورئيســة اللجنة

الأستاذ أســامة باريان 

عضــو مجلس الإدارة 
وعضــو اللجنة 

الســيّد عبد الإلــه صبّاحي 

رئيــس مجلس الإدارة 
وعضــو اللجنة
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•	 نــشــاطـــها

•	 التــركــيــبـــة

اللجنــة الدائمــة للتدقيــق هــي لجنــة منبثقــة عــن مجلــس الإدارة 
أحدثــت بمقتضــى قــرار مــن مجلــس الإدارة المنعقــد فــي دورتــه عــدد 
ــة  ــى متابع ــاس عل ــاطها بالأس ــز نش ــبتمبر 2007. يرتك ــخ 22 س 81 بتاري
توصيــات مراقــب الحســابات حــول نظــام الرّقابــة الدّاخليّــة وتدقيــق 
القوائــم الماليــة وتدقيــق الميزانيــة التقديريــة ومتابعــة الإنجــازات 
والنظــر فــي نتائــج مهمــات تدقيــق فــي إطــار البرنامــج الســنوي لإدارة 

ــق. التدقي

الدائمــة  اللجنــة  حافظــت 
للتدقيــق علــى نفــس تركيبــة 
أعضائهــا مقارنــة بســنة 2024 
حتــى اجتماعهــا الثالــث بتاريــخ 2 
جويليــة 2025 حيــث تــمّ تعويــض 
الســيد أحمــد بــن خضــر بالســيدة 
بســمة الوكيــل لتصبــح التركيبــة 

ــي : ــو الآت ــى النح عل

اللّّجنــة الدّّائمــة للتدقيــق
•	 اجتمعت اللّجنة خلال سنة 2025 في 5 مناسبات.اجــتــمــاعــاتهـــا



.	0 ــق 1 ــة للتّدقي ــة الدّائم ــاط اللّجن ــنوي لنش ــر السّ ــى التّقري ــة عل المصادق
ــنة 2024 ؛ ــال س خ

.	02 المرجعــي  للإطــار  الجديــدة  النســخة  حــول  مذكــرة  علــى  الاطــاع 
؛ الداخلــي  للتدقيــق  المهنيــة  للممارســة 

.	03 المصادقة على تحيين ميثاق التّدقيق الدّاخلي ؛

.	04 ــرة  ــال الفت ــي خ ــق الدّاخل ــل إدارة التّدقي ــج عم ــى برنام ــة عل المصادق
؛  2027-2025

.	05 النّظر في نتائج مهمّات تدقيق ؛

.	06 ــة  ــة المادّيّ ــول الثّابت ــادّي للأص ــرد الم ــول الج ــرة ح ــى مذكّ ــاع عل الاطّ
لســنة 2024 ؛

.	07 النّظر في القوائم الماليّة ؛

.	08 ــرة حــول تعييــن مراقبــي حســابات الشّــركة للفتــرة  الاطّــاع علــى مذكّ
؛  2028-2026

.	09 متابعة توصيات مراقبي الحسابات حول أنظمة الرّقابة الدّاخلية ؛

.	10 النظر في إنجازات الميزانية التقديرية ؛ 

.	1 المتابعة الدوريّة لوضعيّة الشّركات الفرعيّة ؛1

.	12 الاطّــاع والمصادقــة علــى نتائــج تحييــن وثيقــة جــرد وتقييــم المخاطــر - 
خارطــة المخاطــر ؛

.	13  المتابعة الدّوريّة لوضعيّة صندوق عتيد الأوّل ؛

.	14  المتابعة الدّوريّة لعمليّة الجرد العقاري.
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• وقد تمّ خلال سنة 2025 التّعاطي مع عدّة 	
مواضيع تمّت حوصلتها في النّقاط الآتية :

كمــا يحضــر اجتماعــات اللّجنــة أيضًــا السّــيد نصر الديــن الحاج حميــدة مديــر التدقيــق الداخلي والكاتــب القــارّ لّلجنة.

ويتواصــل تســجيل مواكبــة المديــر العــام الســيد نجيــب بنشــيخة لاجتماعــات اللجنــة بنــاءً علــى الدعــوات 
الموجهــة لــه مــن قبــل الأعضــاء بهــدف تســهيل التواصــل مــع الإدارة التنفيذيــة حــول المواضيــع المطروحــة 

ــركة. ــل الش ــة داخ ــة الحوكم ــزز متان ــة ويع ــاءة الرقاب ــفافية وكف ــن الش ــا يضم ــات بم ــال الاجتماع خ
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المهنــدس خالــد جمجوم  

عضو

المهندس نجيب بنشيخة 

مدير عام الشــركة 
ورئيــس اللجنة 

المهندسة ليليا السيفاوي 

ة  عضو

المهندس سعود القفيدي

عضو

•	 اجـتـمـاعـاتــها 
وتـركـيـبـتــها

اجتمعت اللّجنة خلال سنة 2025 في 5 مناسبات.

الأولــى  الــدورة  لانعقــاد  تبعًــا 
لمجلــس الإدارة بتاريــخ 10 أفريــل 
المهندســة  تعييــن  تــمّ   2025
ليليــا الســيفاوي بصفتهــا عضــوا 
بمجلــس الإدارة خلفًــا للمهندس 
صــاح الــزواري وذلــك بموجــب 
ــس الإدارة. ــن مجل ــادر ع ــرار ص ق

وتتكــوّن اللجنــة مــن الأعضــاء 
الآتــي ذكرهــم : 

لـجـنــة المـسـائــل الفـنـيــّّة
•	 ّـة المتعلّّقــة بنشــاط مـهـمّـتــها هــي لجنــة مكلّّفــة بمتابعــة جميــع المســائل الفني�

الشــركة لاســيّّما الاطّّلاع علــى مــدى تقــدّّم إنجــاز الدراســات والمشــاركة 
فــي وضــع التصــوّّرات والخيــارات المرتبطــة بتطويــر ضفــاف بحيــرة تونس 
ّـى  ّـة. كمــا تتول� ّـة والفني� الشــمالية وذلــك فيمــا يخــصّّ الجوانــب العمراني�
ــا  ــركة إبرامه ــزم الش ــي تعت ّـات الت ــاريع الاتفاقي� ــة مش ــة مناقش اللجن
مــع مكاتــب الدراســات والمقــاولات قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة 

للمصادقــة.
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• المـواضـيــع المـطـروحــة	

المصادقــة علــى الملاحــق الــثلاث لصفقــة أشــغال تهيئــة التقســيم مــع 
مجمــع مقــاولات »بوزقنــدة أخــوان- بونــا تونــس«  ؛

المصادقــة علــى ملــف الختــم النهائــي لاتفاقيــة الدراســات العمرانيــة 
 SCET-TUNISIE والبنيــة التحتيــة للتقســيم مــع مجمع مكاتــب الدراســات

والمهنــدس المعمــاري وســيم بــن محمــود ؛

 عرض شريط فيديو لتقدّم أشغال تهيئة التقسيم ؛

النظر في تقدم الدراسات للمشروع العقاري المندمج.

•	 درة البحيرة 2
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ــز         ــغال تركي ــاز أش ــة انج ــي لصفق ــم النهائ ــف الخت ــى مل ــة عل المصادق
14 نقطــة للمراقبــة بتقســيم درة البحيــرة 1 مــع شــركة WAYCON ؛

ملــف الختــم النهائــي لصفقــة أشــغال إصــاح جــزء مــن رصيــف تقســيم 
ــغال  ــية للأش ــركة التونس ــع الش ــس م ــرة تون ــاف بحي ــج بضف ــي الخلي ح

.»SOTUTRASM« ــاء ــت الم تح

المصادقــة علــى الملحــق عــدد 1 لصفقــة أشــغال جهــر وتهيئــة القنــال 
الحزاميــة لبحيــرة تونــس الشــمالية قســط-عدد1 مع الشــركة التونســية 

.SOTUTRASM للأشــغال تحــت المــاء

•	 مـواضـيــع 
مـخـتـلـفــة

حالة جزء الرصيف قبل القيام 
بالأشغال

وضعية القنال قبل القيام 
بالأشغال

حالة جزء الرصيف بعد القيام بالأشغال

وضعية القنال حاليا نتيجة أشغال الجهر والتهيئة التي تقوم بها الشركة 
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المصادقــة علــى صفقــة عــن طريــق آليــة التفــاوض المباشــر مــع 
»شــركة الأمــان« لإنجــاز أشــغال تهيئــة مختلــف الشــبكات والتجهيــزات 
العموميــة بتقســيم المنطقــة الصناعيــة بخيــر الديــن وتهيئــة الطريــق 

ــال« ؛ ــاء الأعم ــيم »فض ــع تقس ــط م الراب

بمنطقــة  التكنولوجيــة  »المدينــة  لمشــروع  عــرض  علــى  الاطــاع 
الأنشــطة غيــر الملوثــة حلــق الــوادي 2« المقتــرح مــن قبــل الســيد نــزار 

ــش ؛ يعي

رفــع توصيــة بخصــوص بعــض مقترحــات الادارة التنفيذيــة لتســهيل 
إدارة عقــود الأشــغال والصفقــات بالشــركة ؛

رفــع توصيــة بخصــوص إجــراءات ارجــاع الضمانــات البنكيــة عنــد انتهــاء 
الصفقــات.

•	 مـواضـيــع 
مـخـتـلـفــة



ــمة الوكيل الأستاذة بس

عضــوة مجلس الإدارة 
وعضــوة اللجنة

المهنــدس خالــد جمجوم  

عضــو مجلس الإدارة 
ورئيــس اللجنة 

الأستاذ أسامة باريان

عضــو مجلس الإدارة 
وعضــو اللجنة 

المهندس نجيب بنشيخة 

عضــو مجلس الإدارة 
ومديــر عام الشــركة وعضو 

اللجنة

•	 الاجـتـمـاعــات

•	 التـركـيـبــة

اجتمعت لجنة تطوير الأعمال خلال سنة 2025 في 3  مناسبات.

تــم خــال انعقــاد اجتمــاع مجلــس الإدارة فــي دورتــه الاســتثنائية الثانيــة 
المنعقــدة بتاريــخ 21 مــاي 2025 تعييــن الأســتاذة بســمة الوكيــل 

ــر. ــن خض ــد ب ــتاذ أحم ــا للأس ــية خلف ــة التونس ــة للدول ممثل

وتتكــون اللجنــة مــن الأعضــاء 
الآتــي ذكرهــم : 

لـجـنــة تـطـويــر الأعـمــال 
•	 ــق مـهـمّـتــها ــي تحقي ــس الإدارة ف ــم مجل ــى دع ــال إل ــر الأعم ــة تطوي ــدف لجن ته

ــة  ــات الحوكم ــل ممارس ــق أفض ــا وف ــر أعماله ــركة وتطوي ــداف الش أه
والمقترحــات  الأفــكار  ودراســة  الاســتراتيجية  توضيــح  خــال  مــن 

الســنوية. الاســتثمارية 
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• المـواضـيــع المـطـروحــة	

بمشــروع  المتعلّقــة  الاقتصاديّــة  الجــدوى  دراســة  نتائــج  مناقشــة 
تبــرورة المتواجــد بمدينــة صفاقــس والاســتماع لعــرض يقدّمــه مكتــب 

؛  »DELOITTE TUNISIE« الدّراســات 

الاطلاع على مذكرة حول إدماج أعوان المناولة ؛

الاطــاع علــى ملــف يوضــح الأثــر المالــي لإدمــاج أعــوان المناولــة يتضمّن 
الأثــر علــى الأجــور والمنــح وملحقاتهــا وعلــى الصّنــدوق الاجتماعي ؛ 

رفع توصية بخصوص تغيير التركيبة الجديدة للصّندوق الاجتماعي ؛

النظر في نتائج الدراسة التنظيمية ؛

النظر في دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع الفلل ؛

ــاري  ــب العق ــروع المرك ــة لمش ــدوى الاقتصادي ــة الج ــي دراس ــر ف النظ
المبرمــج بتقســيم درة البحيــرة 2.

وتــم خــال اجتمــاع مجلــس الإدارة الخامــس المنعقــد بتاريــخ 25 ديســمبر 
2025 الغــاء هــذه اللّجنــة.
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تتعلّق مهام الهيئة المديرية للشركة خاصّة بما يلي :

.	0 والأبحــاث 1 بالدراســات  القيــام  حــول  الكبــرى  التوجهــات  مناقشــة 
المتعلقــة بالتهيئــة الســياحية والعمرانيــة والبعــث العقــاري طبقــا لمــا 

ورد بالغــرض الاجتماعــي لشــركة البحيــرة ؛ 

.	02 مناقشة المواضيع المزمع عرضها على أنظار مجلس إدارة الشركة ؛

.	03 مناقشة الميزانية التقديرية ؛

.	04 متابعــة التقاريــر الدوريــة حــول الإنجــازات الفعليــة للميزانيــة التقديريــة 
للســنة ؛

.	05 متابعة التقارير الدورية للمحاسبة التحليلية للشركة ؛

.	06 ــكل  ــركة ل ــس إدارة الش ــن مجل ــادرة ع ــات الص ــرارات والتوصي ــغ الق تبلي
ــا ؛ ــى تنفيذه ــل عل ــاكل للعم ــاء الهي ــدراء ورؤس الم

.	07 متابعة نشاط الشركات الفرعية للشركة ؛

.	08 ابداء الرأي في كل ملف تعرضه عليها الإدارة العامة للشركة.
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•	 اجـتـمـاعـاتــها

•	 مـهـمّـتــها

عقدت اللجنة المديريّة خمس جلسات في سنة 2025.

الهـيـئــة المـديـريّّــة للـشـركــة

ــذ الاســتراتيجية المعتمــدة  ــى تنفي ــة للشــركة مهــام التســيير التنفيــذي وتعمــل عل ــة المديريّ ــى الهيئ تتول
بكفــاءة وشــفافية بمــا يضمــن تحقيــق أهــداف الشــركة واســتدامة نشــاطها.

ضمان لتسيير الشركة بكفاءة وسعي لتحقيق أهدافها الاستراتيجية



•	 التــركــيــبــة

  نجيب بنشــيخة 

مدير عام ورئيس اللجنة

محمد علي 
السويسي 

إدارة التعمير

  ســامي مزغني 

إدارة التنظيم والنظام 
المعلوماتي

  روضــة بالعربي 

الإدارة الفنية لمتابعة 
المشاريع الاستثمارية

  نصرالدين الحاج 
حميدة  

إدارة التدقيق الداخلي

معز بن علي 

إدارة الشؤون  الاداريّة

نادية العرفاوي 

إدارة التخطيط 
ومراقبة التصرف
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  مالــك البياوي 

إدارة صيانة وتطوير 
مشاريع المسطح المائي

أنيس محمد 
بن عمر

إدارة الشؤون الماليّة 
والمحاسبة

محمد إيهاب عبيد 

إدارة الشؤون 
القانونيّة  والعقّارية

أسماء بن عبد الله 

ملحقة لدى الإدارة 
العامة

عاطف رزقي 

ادارة التجهيزات 
الاساسية

فوزية الدزيري 

خلية مراقبة الصفقات

أسماء مجدوبة 

إدارة التسويق 
والاتصال

ايمن  الهاني  

إدارة فرعية للشراءات
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ــر العــام  ــة، شــارك المدي ــز التنســيق مــع الســلط العمومي ــة للشــركة وتعزي ــة المديري فــي إطــار نشــاط الهيئ
ّـة بالشــركة يــوم الأربعــاء 16 أفريــل 2025 فــي جلســة  الســيّّد نجيــب بنشــيخة وعــدد مــن أعضــاء الهيئــة المديري�
ــزواري، خُُصّّصــت  ــر التجهيــز والإســكان الســيّّد صلاح ال عمــل بمقــر وزارة التجهيــز والإســكان تحــت إشــراف وزي

لمتابعــة نشــاط الشــركة ومناقشــة مشــاريعها الاســتراتيجية المســتقبلية.

ــرز إنجــازات  ــم عــرض حــول أب ــرة التخطيــط بالشــركة تقدي ــة العرفــاوي مدي ّـت الســيّّدة نادي وخلال الجلســة، تول�
الشــركة منــذ تأسيســها ســنة 1983 مــع التركيــز علــى مشــروع تقســيم درّّة البحيــرة 2 الممتــدّّ علــى مســاحة 
ّـز بموقعــه الاســتراتيجي القريــب مــن مركــز العاصمــة.  57 هكتــاراًً والــذي يعكــس جــودة البنيــة التحتيــة ويتمي�
كمــا تــمّّ تقديــم جملــة مــن الدراســات والبرامــج المزمــع تنفيذهــا خلال ســنة 2025 فــي مجــال التطويــر 

ــة المســطح المائــي. العمرانــي وصيان

ّـد الســيّّد الوزيــر علــى ضــرورة تعزيــز التنســيق المســبق بيــن مختلــف الأطــراف لتذليــل  وفــي ختــام الجلســة، أك�
الصعوبــات المحتملــة مثمّّنــاًً الجهــود التــي يبذلهــا مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكافة الإطــارات والأعوان 
فــي ســبيل تنفيــذ المشــاريع بكفــاءة. كمــا جدّّد دعمــه المتواصــل للشــركة لمواصلة إنجــاز مشــاريعها وتحقيق 

ــا التنموية. أهدافه
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• جلسة عمل  بوزارة التجهيز والاسكان	



السيّدة
نادية العرفاوي 

مديرة التخطيط 
ومراقبة التصرّف

عضوة

السيّد                     
نجيب بنشيخة 

رئيس اللجنة         
والمدير العام للشركة

السيّدة فوزيّة 
الدّزيري 

رئيسة خليّة مراقبة 
الصفقات وكاتبة 

اللجنة

السيّد نصر الدّين 
الحاج حميدة 

مدير التدقيق 
الدّاخلي

عضو ملاحظ

السيّد                    
محمّد أنيس بن عمر 

مدير الشؤون الماليّة 
والمحاسبة

عضو

السيّد                    
محمّد إيهاب عبيد  

مدير الشؤون 
القانونيّة والعقارية

عضو

السيّد
عاطف رزقي 

مدير إدارة التجهيزات 
الاساسيّة

عضو

السيّد                      
أيمن الهاني 

رئيس الإدارة الفرعية 
للشراءات

عضو

•	 التـركـيـبــة

لـجـنــة مـراقـبــة الصـفـقــات   
•	 تخضــع إجــراءات صفقــات شــركة البحيــرة لمراقبــة مســبقة تشــمل مـهـمّـتــها

مختلــف مراحــل إعــداد وإبــرام وتنفيــذ الصفقــة وتأمّنهــا لجنــة مراقبــة 
الصفقــات وفــق الأســقف المعتمــدة بدليــل الإجــراءات. وتلتــزم اللجنــة 
بإبــداء رأيهــا فــي كل ملــف يُعــرض عليهــا وبالرغــم مــن أن هــذا الــرأي 
ــه ويجــب أن يكــون  ــة ملزمــة بإبدائ ــه فــإن اللجن استشــاري فــي طبيعت

ــا. ــول به ــراءات المعم ــع الإج ــجمًا م منس

ض المديــر العــام لتوقيعهــا علــى مجلــس  تُعــرض الصفقــات التــي يفــوَّ
ــا علــى المجلــس للمصادقــة  إدارة الشــركة للاعــام. كمــا تُعــرض إلزاميً
قبــل توقيــع المديــر العام صفقــات الشــراء التي تتجــاوز حــدود الصلاحيات 

لــة لــه وفقًــا لمــا ينــص عليــه النظــام الداخلــي للشــراءات. المخوَّ
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تكتســي الصفقــات بالشــركة أهميــة بالغــة نظــرًا لقيمتهــا الاقتصاديــة 
ــر  والماليــة الكبيــرة إذ تمثــل جــزءًا أساســيًا مــن نشــاط الشــركة وتطوي
المبالــغ  للشــراءات  المنظــم  الإجــراءات  دليــل  ويحــدد  مشــاريعها. 
ــن  ــبقة م ــة المس ــا للرقاب ــع ملفاته ــي تُخض ــات والت ــة للصفق التقديري
قبــل لجنــة الصفقــات لضمــان الشــفافية والالتــزام بالإجــراءات المعتمدة 

ــات. ــذ الصفق ــرام وتنفي ــداد وإب ــل إع ــع مراح ــي جمي ف

عقــدت لجنــة مراقبــة الصفقــات 30 جلســة خــال ســنة 2025 تــم خلالهــا 
دراســة 60 ملفًــا يتعلــق بصفقــات الشــركة المختلفــة. ويُلاحــظ أن عــدد 
ــتمرًا  ــا مس ــهد ارتفاعً ــد ش ــة ق ــار اللجن ــى أنظ ــة عل ــات المعروض الملف
منــذ ســنة 2019 وهــو مــا يعكــس بشــكل واضــح زيــادة حجــم الصفقــات 

ونشــاط الشــركة المتنامــي فــي مختلــف مشــاريعها.
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علــى  اللجنــة  علــى  المعروضــة  الملفــات  مــن  الأكبــر  الجــزء  تركّــز 
: الآتيــة  الكبــرى  المشــاريع 

• أشــغال إعــادة تأهيــل الشــبكات الأساســية لبعــض التقســيمات 	
لضفــاف بحيــرة تونــس الشــمالية.

• أشغال تهيئة تقسيم درة البحيرة 1 و2.	

ــبة  ــى النس ــية عل ــزات الأساس ــتحواذ إدارة التجهي ــر اس ــا يفسّّ ــو م وه
الأكبــر مــن الصفقــات المعروضــة باعتبارهــا الإدارة المكلّّفــة بإنجــاز 
ــة  ــي للمؤسس ــاط الرئيس ّـل النش ــي تمث� ــيم الت ــة التقاس ــغال تهيئ أش
فــضالًا عــن أهميــة هــذه المشــاريع وحجمهــا الكبيــر ضمــن نشــاط 

الشــركة.

 الملفّات المعروضة على لجنة مراقبة الصفقات حسب كل إدارة

إدارة التجهيزات الأساسية

إدارة التعمير

إدارة الشؤون الإداريّة 

إدارة المبيعات

الإدارة المشرفة فنيا على المشاريع الاستثمارية

إدارة صيانة وتطوير مشاريع المسطح المائي

إدارة الإستثمار والمساهمات

خلية مراقبة الصفقات
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السيّد محمّد إيهاب عبيد 

إدارة الشــؤون القانونيّة 
رية والعقا

عضو

ــيّدة نادية العرفاوي  الس

إدارة التخطيــط 
ومراقبــة التصرّف

رئيســة اللجنة

الســيّدة فوزيّة الدّزيري

خليّــة مراقبــة الصفقات 
كاتبة الجلســة 

السيّد محمّد أنيس بن عمر

إدارة الشــؤون الماليّة 
والمحاســبة

عضو

•	 التـركـيـبــة

وتُعقــد هــذه الجلســات بصفــة علنيــة وبحضــور جميــع المتنافســين 
ويشــرف علــى مواكبتهــا عــدل تنفيــذ ضمانًــا لشــفافية الإجــراءات 
وســامتها وتكريسًــا لمبــدأ تكافــؤ الفــرص بيــن المشــاركين. كمــا 
يُســتدعى محــامٍ لحضــور جلســات فتــح عــروض البيوعــات بهــدف تأميــن 

ســامة المســار القانونــي وتعزيــز مصداقيــة الإجــراءات المتبعــة.

اللّّـجـنــة القّّــارة لفـتــح العــروض 
•	 عقــدت اللجنــة 15 جلســة تــمّ خلالهــا فتــح 73 ظرفًــا وقــد ســجّل ســحب    اجـتـمـاعـاتــها

143 مشــاركًا لملفــات المنافســات المطروحــة. 
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ــة  ــام أن الإدارات الفني ــب الإدارات والأقس ــات حس ــب المنافس ــن تبوي يبي
وبالأخــص إدارة التجهيــزات الأساســية تملــك النســبة الأكبــر مــن طلبــات 
العــروض والاستشــارات المعلنــة. أمــا بالنســبة إلــى طلبــات عــروض 
التفويــت فــي المقاســم فقــد اســتقرّ معدلهــا بيــن صفقتيــن إلــى ثــاث 

ــرة 1 و2. ــة تســويق درة البحي ــذ بداي منافســات ســنويًا من
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%47

%13

%13

%27

الملفّات المعروضة
 على لجنة فتح العروض

 حسب كل إدارة

إدارة التجهيزات الأساسية

إدارة المبيعات

إدارة الشؤون الإدارية

إدارة التعمير



  الســيدة بســمة قطعة

ممثّلــة عــن إدارة التخطيط 
ومراقبــة التصرّف

ــيد ايمن الهاني   الس

رئيــس الإدارة الفرعيّة 
للشراءات

رئيــس اللّجنة

 الســيد أحمد القرقني

ممثّل عن إدارة الشــؤون 
ــبة الماليّة والمحاس

 

•	 التـركـيـبــة

اللّّـجـنــة القّّــارة للـشــراءات  
لجنــة الشــراءات هــي لجنــة استشــارية تــم إرســاؤها تبعــا لمصادقــة مجلــس إدارة الشــركة فــي دورتــه الثالثــة 
ــز حوكمــة الشــركة وترشــيد نفقاتهــا مــن خــال  ــه اللجنــة أساســا لتعزي ــر 2020 وتهــدف هات ــخ 5 نوفمب بتاري

الإشــراف علــى عمليــات الشــراء والتأكــد مــن الالتــزام بالإجــراءات المعتمــدة. 

حيث وافقت اللجنة خلال سنة 2025 على إصدار 276 إذن تزود مقابل 299 إذن تزود سنة 2024.

كمــا قامــت اللجنــة باصــدار 13 استشــارة مقابــل 8 استشــارات فــي ســنة 2024  وإعطــاء الاذن لخــاص أكثــر مــن 
1.236 فاتــورة مقابــل 1.499 فاتــورة ســنة 2024 منهــا 324 فاتــورة تتعلــق بــأذون التــزود.
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ــغ عددهــم 206 خــال ســنة 2025. وقــد أســفرت  ــن المتعامــل معهــم والبال وتقــوم الشــركة بتقييــم المزودي
عمليــة التقييــم عــن النتائــج الآتيــة :

 نسبة تطور الأذون
 حسب طبيعة

المشتريات
 خلال سنة 2025

مقارنة بسنة 2024
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نسبة التغييرطبيعة المشتريات

1,6 % -التزود بمعدات وخدمات

106 % +الدارسات

82 % -الأشغال

4,9 % -المجموع

عقــدت لجنــة الشــراءات 76 اجتماعًــا خــال ســنة 2025 تــم خلالهــا الاطــاع علــى 331 طلــب شــراء وإبــداء الــرأي 
بشــأنها. وقــد أســفرت أعمــال اللجنــة عــن مجموعــة مــن التوصيــات الرئيســية وهــي كالآتــي :

• تجميــع عمليــات الشــراء المتكــررة خــال الســنة ضمــن عمليــة شــراء واحــدة )عبــر إجــراء استشــارة( وتجنــب 	
تقســيم الشــراءات إلــى صفقــات متعــددة ؛

• إبــرام عقــود إطاريــة للشــراءات المتكــررة لمــدة ثــاث ســنوات مثــل صيانــة الســيارات والشــاحنات والقــوارب 	
لضمــان التوفيــر والكفــاءة فــي الأداء ؛

• إنتــاج الفيديوهــات والأفلام المتعلقة بأنشــطة الشــركة وتهيئة التقســيمات لتوثيق المشــاريع والترويج لها ؛	

• إعــداد ملحقــات للاتفاقيــات المبرمــة بهــدف احتــواء أي مشــتريات إضافيــة ضمــن العقــود الأصليــة مثــل 	
ــة ؛ المــواد المكتبيــة والمســتلزمات الدوري

• تفعيل تطبيق متابعة المخزون لضمان حسن التصرف في المواد ؛	

• الإســراع فــي احالــة التقاســيم المزمــع تســليمها للبلديــات المختصــة وذلــك لتفــادي تكبــد مصاريــف إضافية 	
ــة التأخير. نتيج

وتعكــس هــذه التوصيــات حــرص اللجنــة علــى ترشــيد النفقــات وتعزيــز الحوكمــة وتحســين كفــاءة إدارة 
المشــتريات داخــل الشــركة.

• • 148 مزود مرضي	 •49 مزود بحاجة للتحسين 	 9 مزودين غير مرضي	



اللّّـجـنــة الدائـمــة لفـتــح العــروض
اللجنــة الدائمــة لفتــح العــروض هــي لجنــة متخصصــة تهــدف إلــى 
اســتلام وفحــص العــروض المقدمــة المتعلقــة بالعــروض المغلقــة 
ــا  ــة ومطابقته ــفافية العملي ــان ش ــد وضم ــطة اذون تزوي ــراء بواس للش

للمعاييــر والإجــراءات المعتمــدة.

يتمثل دورها الأساسي في :

فتــح العــروض الماليــة والفنيــة: عنــد انتهــاء فتــرة تقديــم العــروض 
تقــوم اللجنــة بفتــح العــروض.

المســتندات  اســتكمال  مــن  التأكــد  العــروض:  ومراجعــة  تســجيل 
ــددة  ــة المح ــة والقانوني ــروط الفني ــروض للش ــة الع ــة ومطابق المطلوب

ــروض. ــب الع ــي طل ف

إعــداد محاضــر الجلســات: توثيق جميــع الملاحظــات والبيانــات المتعلقة 
بالعــروض وتحريــر محضر رســمي يوضــح النتائــج والتوصيات.

وتحرص اللجنة على الالتزام الصارم بمبادئ :

• الشفافية في جميع مراحل الفحص	

• المساواة في معاملة جميع المتقدمين	

• الموضوعية في تقييم العروض	

• سرية المعلومات والحفاظ عليها	

• ثم تقوم بإحالة الملفات إلى الجهة المختصة لتقييم العروض.	
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 الســيد أيمــن الهاني 

رئيــس الإدارة الفرعيّة 
للشراءات

رئيــس اللّجنة

السيدة سعاد الرفرافي 

ممثّلــة عن الإدارة 
الفرعيّة للشــراءات

السيدة ايمان الطرابلسي  

ممثلــة عــن إدارة التخطيط 
ومراقبــة التصرّف

  الســيدة نرميــن بكّوش

ممثّلة عن إدارة الشــؤون 
ــة والعقارية القانوني

•	 التـركـيـبــة
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 الســيد أحمد القرقني

ممثّل عن إدارة الشــؤون 
ــبة الماليّة والمحاس
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ــويق  ــر وتس ــي تطوي ــادة ف ــى الري ــركة عل ــاري للش ــاط التج ــز النش يرتك
المشــاريع العمرانيــة مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة واعتمــاد 
مبــادئ الاســتدامة بمــا يضمــن قيمــة مضافــة للحرفــاء ويســاهم فــي 

ــة. ــة ومتوازن ــة حديث ــة عمراني تنمي

وقــد واجهــت الشــركة خلال ســنة 2025 نظــرًًا إلــى تقلــص المخــزون 
العقاري ولا ســيّّما بـ تقســيم درّّة البحيرة 1 صعوبات في نســق التســويق 
رغــم تنويــع الآليــات المعتمــدة بيــن طلبــات العــروض والتفاوض المباشــر. 
ــث  ــة حي ــج متفاوت ــن نتائ ــزة ع ــات المنج ــف العملي ــفرت مختل ــد أس وق
ّـن رفع  اقتصــر التســويق علــى عــدد محــدود مــن المقاســم فــي حيــن مك�
التجميــد عــن المقاســم المخصّّصــة لمــآوي الســيارات مــن تحقيــق نتائــج 
ــا  ــن بينه ــة م ــة إضافي ــغ تحفيزي ــى صي ــوء إل ــم اللج ــبيًًا. ورغ ــة نس إيجابي
ــود  ــرام عق ــى إب ــاولات إل ــض المح ــضِِ بع ــم تُُف ــخلاص ل ــي ال ــيط ف التقس
ّـق بالمقاســم  بيــع. وفــي المقابــل ســاهم طلــب العــروض الثالــث المتعل�
بصــدد التهيئــة بـــ تقســيم درّّة البحيــرة 2 فــي تحســين نســق التســويق 
ّـن مــن تــدارك جــزء مــن الأهــداف المرســومة بالميزانيــة. نســبيًًا بمــا مك�

وفيما يلي البيانات المفصّّلة لطلبات العروض : 

عدد المقاسم المباعةعدد المقاسم المعروضة للبيعالتقسيمطلبات العروض

2 مقاسم6 مقاسمدرة البحيرة 1ديسمبر 2024

مارس 2025
درة البحيرة 1 
درة البحيرة 2
حدائق البحيرة

3 مقاسم
8 مقاسم
2 مقاسم

-
2 مقاسم

-

مارس 2025
درة البحيرة 1
حدائق البحيرة

7 مقاسم
2 مقاسم

3 مقاسم
مقسم واحد

2 مقاسم13 مقاسمدرة البحيرة 2سبتمبر 2025

استشارة للتفاوض المباشر
درة البحيرة 1
حدائق البحيرة

4 مقاسم
مقسم واحد

-
-

4610الجملة
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وفيمــا يلــي بيانــا لمســتوى رقــم 
المعاملات المســجّّل ســنة 2025 
مقارنــة  التقســيمات  حســب 
ــة  ــة المضمّّن ــرات المحين بالتقدي

بالميزانيــة.

حدائق البحيرةحي الصنوبر
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مــن  الشــركة  تمكنــت  كمــا 
محققــة  مقســماًً   11 تســويق 
بذلــك نســبة إنجــاز بلغــت %93 
مــن التقديــرات المحيّّنــة للســنة.

%34

%12

%54

تقسيمات أخرى

درة البحيرة 1

درة البحيرة 2

إنجازات فعلية سنة 2025
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ــز مكانتهــا وصورتهــا المؤسســية  ــراز مشــاريع الشــركة وخدماتهــا وتعزي ــى إب يهــدف النشــاط التســويقي إل
ّـال مــع الحرفــاء وتحقيــق نتائــج مســتدامة تســاهم فــي نمــو  ودعــم اســتراتيجياتها التجاريــة لضمــان تواصــل فع�

الشــركة وتعزيــز قيمتهــا التســويقية.

مشــروع                                    موقــع  يقــدّّم 
للمســتعملين  البحيــرة  درة 
حــول  شــاملة  معلومــات 
مميزاتــه  المشــروع  مكونــات 
إلــى  بالإضافــة  وخصائصــه 
يتيــح  كمــا  التقســيم.  خريطــة 
القيــام  للمســتعمل  الموقــع 
للمقســم  افتراضيــة  بـــزيارة 
ويحتــوي علــى قائمــة المقاســم 
المتوفــرة للبيــع لتوفيــر رؤيــة 

واضحة للحريف.

فــي  أيضًًــا  الموقــع  يســاهم 
إدارة  مــع  التواصــل  تســهيل 
الشــركة وتمكيــن المســتعملين 
والحرفــاء مــن متابعــة المشــروع 
والاطلاع علــى جميــع مســتجداته 

بسهولة ويسر.
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التّّسويق لطلبات العروض عبر موقعي الواب 
ومواقع التّّواصل الاجتماعي

01



ــرطة  ــداد أش ــنة إع ــم خلال الس ت
ــغال  ــدم أش ــة تق ــة لمواكب تقني
 2 البحيــرة  تهيئــة تقســيم درّّة 
بهــــدف توثيق مراحل المشــروع 
الإنجــازات  متابعــة  وتســهيل 
واضــح  عــرض  وتقديــم 
للمســتفيدين والإدارة حــول ســير 

الأشغال.
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إعداد أشرطة تقنيّّة لمواكبة تقدّّم أشغال 
تهيئة تقسيم درّّة البحيرة 2

إدارة وصيانة مختلف مواقع التّّواصل  
الاجتماعي للشّّركة

02

03

برمجة لعدد من المنشورات في مختلف المناسبات العالميّّة وخاصّّة منها الوطنيّّة والدّّينية.
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المشاركة في المعارض 04

تحــرص الشــركة علــى مواصلــة مشــاركتها الفاعلــة فــي المعــارض المحليــة والإقليميــة والدوليــة  وذلــك فــي 
إطــار اســتراتيجيتها الهادفــة إلــى تعزيــز حضورهــا المؤسســي وترســيخ مكانتهــا فــي الأســواق المســتهدفة. 
ــا  ــتعراض خبراته ــا واس ــركة وخدماته ــاريع الش ــف بمش ــتراتيجية للتعري ــة اس ــاركات منص ــذه المش ــل ه وتمث
المتراكمــة ومبادراتهــا النوعيــة إضافــةًً إلــى توســيع شــبكة علاقاتهــا المهنيــة وبنــاء شــراكات مســتدامة مــع 
العــملاء والمســتثمرين والجهــات ذات العلاقــة. كمــا تســهم هــذه الفعاليــات فــي دعــم خططهــا التســويقية 

والتجارية واستكشاف فرص نمو جديدة وتعزيز تنافسيتها على المستويين الإقليمي والدولي.

 فــي إطــار تعزيــز حضورهــا المؤسســي ســاهمت الشــركة فــي الــدورة 
البنكــي  والتمويــل  العقاريــة  للخدمــات  الوطنــي  للصالــون  الثالثــة 
ــارّّة  ــيّّدة س ــراف الس ــت إش ــة تح ــرات بالعاصم ــر المؤتم ــد بقص المنعق

الزعفراني الزنزري وزيرة التجهيز والإسكان.

• فيفري 2025 : المستوى الوطني 	
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ســجّّلت الشــركة حضورهــا فــي الصالــون المتوسّّــطي للبنــاء بصفاقــس 
ــتقبلية  ــاريعها المس ــف بمش ــة للتعري ــاركة منص ــذه المش ــرة ه معتب

وإبراز خبرتها في مجال البناء والتطوير العقاري.

 فــي ســعيها لترســيخ مكانتهــا 
شــاركت البحيــرة للاســتثمار فــي 
الــدورة الســابعة عشــرة لصالــون 
مقدمــة  الإيكولوجــي  البنــاء 
اســتراتيجيات  حــول  مداخلــة 
تثميــن مشــروع بحيــرة تونــس 
تعزيــز  فــي  وأثــره  الشــمالية 

التنمية المستدامة.

المشــاركة فــي المعــرض التونســي للعقــارات والتمويــل البنكــي بدبــي 
وقــد كانــت فرصــة للتواصــل مــع الجاليــة التونســية فــي الإمــارات 
أراضــي بحيــرة تونــس  العربيــة المتحــدة وتشــجيع الاســتثمار فــي 
والمشــاريع  المحليــة  التنميــة  دعــم  فــي  يســهم  بمــا  الشــمالية 

المستقبلية للشركة.

• ماي 2025 : المستوى الإقليمي 	

• أفريل 2025 : المستوى القطاعي 	

• نوفمبر 2025 : المستوى الدولي 	
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نموذجًًا للإبداع والتنمية المستدامة
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درّّة البـحـيــرة 2 

تركــزت الجھــود خــال ســنة 2025 علــى متابعــة تهيئــة التقســيم            
ــال : ــن خ م

• مواصلــة أعمــال التحويــل الوقتــي لحركــة المــرور بشــارع عبــد العزيــز 	
ــام بأشــغال التهيئــة مــع أخــذ الموافقــات اللازمــة مــن  كامــل للقي

الســلط المعنيــة ؛

• إعــداد ملحــق عــدد 2 لصفقــة أشــغال تهيئــة التقســيم مــع مجمــع 	
مقــاولات »بوزقنــدة أخــوان- بونــا تونــس«  يهــدف إلــى إنجاز أشــغال 
إضافيــة غيــر مدرجــة بالصفقــة الأصليــة وإعــداد ملحــق عــدد 3 قصــد 
ــة للمشــروع وإدراج أســعار جديــدة للأشــغال  ــد الآجــال التعاقدي تمدي

بهــدف تحســين جــودة المنشــآت والاســتجابة للمتطلبــات الفنيــة.
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درّّة البـحـيــرة 2 

وبعــد دراســة انعكاســات هــذه التعطيــات علــى البرنامــج الزمنــي 
التقديــري لإنجــاز المشــروع تمــت المصادقــة علــى تمديــد أجــل انتهــاء 

ــة. ــهر إضافيّ ــت أش ــدة س ــوان 2026 أي لم ــة 30 ج ــى غاي ــغال إل الأش
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درّّة البـحـيــرة 1

• ــنة 2025 	 ــال س ــت خ تواصل
حواجـــز  تركيـــز  أشغـــال 
الحمايــة الحديدية للتقســيم 
غيــر أنّّ نســق الإنجــاز ظــلّّ 
الصعوبــات  نتيجــة  ـًا  بطيئ�

التي تواجهها المقاولة.

• اســتكمال 	 إطـــــار  وفــي 
التـكـمـيـلـيّّـــة  الأشـغـــال 
الكبــرى  الســاحة  لتهيئــة 
فــوق المــأوى تحــت أرضــي 
ــش  ــتوى الكرني ــى مس وعل
ــة  ــة المائي ــب للمنص المجان
ــخ 04 مــارس 2025  ــمّّ بتاري ت
الوقتــي  القبــول  إجــراء 
ــع  ــد رف ــغال بع ــذه الأش له

جميع التحفظات.

• اســتكمال 	 ســياق  فــي 
إجــراءات التســلم والتســليم 
 4 رقــم  الضــخ  لمحطــة 
بـمـنـطـقــــة  الكــائـنــــة 
التجهيــزات تــم إنجاز أشــغال 
المضخــات  شــملت  إصلاح 
الكـهـربائيـــة  والمعــدات 
جاهزيــة  ضمــان  بهــدف 
المحطــة وحســن تشــغيلها 
ــح  ــى مصال ــا إل ــل إحالته قب

الديوان الوطني للتطهير.

 سحب المياه من خزان التجميع بهدف إتاحة رفع المضخات المعطوبة

رفع المضخات المعطوبة قصد إخضاعها لأشغال الصيانة والإصلاح



05نـشـاط تـهيـئـة الأراضـي

2025 57شــركة البحيــرة للتطويــر والاســتثمار •  تـقريــــر نشــــاط سنــــة 

المعاينة التفصيلية للمنشآت الفنية OA1 وOA2 درّّة البـحـيــرة 1
الواقعة بشارع عبد العزيز كامل على ضفاف 

بحيرة تونس الشمالية

حرصًــا علــى ضمــان ديمومــة هذه المنشــآت وتأمين ســامة مســتعملي 
الطريــق قامــت الشــركة بتكليــف مكتــب الدراســات TUNILABO للقيــام 
ــة  ــن المنشــأتين. وتشــمل هــذه المعاين ــة معمّقــة لهاتي ــة فني بمعاين
الأجــزاء  للهيــاكل ســواء  نــة  المكوِّ العناصــر  بصفــة شــاملة جميــع 
الظاهــرة أو العناصــر المغمــورة بالميــاه. كمــا ســتتضمن تحليــاً مفصّــاً 
لوضعهمــا الراهــن بمــا يســمح بتشــخيص الاخــالات المحتملــة واقتــراح 
الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة تفاديًــا للمخاطــر التــي قــد تهــدد 

ــق. ــتعملي الطري ــامة مس س
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تواصلــت الأشــغال بوتيــرة متســارعة مــع الإشــارة إلــى متابعــة الديــوان 
ــة  ــة المبرم ــكام الاتفاقي ــا لأح ــال وفقً ــدم الأعم ــر لتق ــي للتطهي الوطن
ــخ 13 جانفــي 2021. وقــد  ــوان المعنــي بتاري ــرة والدي بيــن شــركة البحي
بلغــت نســبة إنجاز الأشــغال حوالــي 85 ٪ فيمــا تقتصر الأعمــال المتبقية 
أساسًــا علــى تهيئــة ضفــاف القنــال وزراعــة النباتــات. مــع الإشــارة إلــى 

تعطــل الأشــغال نظــرا لارتفــاع منســوب الميــاه فــي القنــال.

تهيئة القنال الحزامي لتصريف مياه الأمطار 
المحاذية لتقاسيم البحيرة 
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الدراســات          مكتــب  تكليــف  تــم 
لإنجــاز   »TERRASOL TUNISIE«
بســبور  الجيوتقنيــة  الدراســة 
مــن  تمكــن  ضغطوميتريــة 
التــي  الأســس  نوعيــة  تحديــد 
 )mission G2( اعتمادهــا  ســيتم 
المراقبــة  مكتــب  وتعييــن 
لمراقبــة      »VERITAS« الفنيــة 
للمشــروع.  الفنيــة  الدراســات 

بعــد إتمــام مكتــب TERRASOL جميــع مراحــل الدراســة الجيوتقنيــة        
تــم إرســال التقاريــر النهائيــة إلــى مكتــب المراقبــة »VERITAS« الــذي 
أكــد مطابقتهــا للمواصفــات الفنيــة وعــدم وجــود أي تحفظــات بشــأنها. 

لـــمـــكـــتــــــب       الإذن  إعطــــــاء  تــــــم  ذلــــــك  ضــــــوء  عـــلــــــى 
مــن  الثالثــة  المرحلــة  لمواصلــة   REICHEN & ROBERT et Associés
ــات  ــداع الملف ــر بإي ــذا الأخي ــام ه ــد ق ــة وق ــة والفني ــات المعماري الدراس
ــى  ــركة عل ــل الش ــمبر 2025 وتعم ــخ 01 ديس ــة بتاري ــة والفني المعماري
ــف  ــط مختل ــات الملفــات المذكــورة وضب ــات ومحتوي التثبــت مــن مكون
الملاحظــات فــي شــأنها ليقــوم هــذا المكتــب بمراجعتهــا وتنقيحهــا.

المشروع العقاري لتقسيم الفلل من المنتزه 
الترفيهي الكائن بالمنطقة الشمالية الشرقية  
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ــة  ــل ودراس ــل والتنق ــة النق ــاز دراس ــات »GEREP-Environnement« لإنج ــب الدراس ــع مكت ــة م ــرام صفق ــم إب ت
ــيم. ــة للتقس ــرات البيئي المؤث

وشــرع المكتــب المذكــور فــي إنجــاز الدراســات ابتــداءً مــن 09 ســبتمبر 2025. وقــد توصلــت الشــركة بتقريريــن 
أولييــن للمرحلــة الأولــى مــن الدراســتين وقــد أبــدت ملاحظاتهــا ليتــم أخذهــا بعيــن الاعتبــار وتقديــم التقريريــن 

النهائييــن.

وســيتم عــرض دراســة النقــل والتنقّــل )المرحلــة الأولــى النهائيــة( علــى المصالــح المعنيــة لأخــذ آرائهــا كمــا 
ســتُحال دراســة المؤثــرات علــى المحيــط فــي مرحلتهــا النهائيــة إلــى الوكالــة الوطنيــة لحمايــة المحيــط قصــد 

الحصــول علــى موافقتهــا أو إدخــال التعديــات اللازمــة عنــد الاقتضــاء.

ــة لحمايــة المحيــط  وبعــد اســتكمال ملــف التقســيم بمــا فــي ذلــك الحصــول علــى موافقــة الوكالــة الوطنيّ
علــى دراســة المؤثــرات البيئيــة وآراء مختلــف المســتلزمين العمومييــن ســيتم إيــداع الملــف لــدى بلديــة حلــق 

الــوادي لغــرض المصادقــة عليــه.

حي الميناء القديم 



05نـشـاط تـهيـئـة الأراضـي

2025 61شــركة البحيــرة للتطويــر والاســتثمار •  تـقريــــر نشــــاط سنــــة 

تولــت الشــركة تكليــف مكتــب الدراســات »CEAT« للقيــام بدراســة حاجيــات التقســيم مــن كهربــاء ومــاء صالــح 
للـشـرب وـغـاز ومـيـاه الـصـرف الصـحـي.

ــن  ــتلزمين العموميي ــن المس ــم تمكي ــي ت ــة والت ــة المطلوب ــداد الدراس ــور بإع ــات المذك ــب الدراس ــام مكت وق
ــورة. ــبكات المذك ــيم بالش ــط التقس ــة رب ــول قابلي ــرأي ح ــداء ال ــا لإب منه

منطقة الأنشطة غير الملوثة بحلق الوادي  
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بفضــل برنامــج المراقبــة والصيانــة المســتمر والمطبــق منــذ أكثــر مــن 30 ســنة حافظــت البحيــرة علــى جــودة 
مياههــا وفــق أعلــى المعاييــر المعتمــدة مــا مكّــن مــن اســتقرار التنــوّع البيولوجــي فيهــا.

اليــوم تحتضــن البحيــرة مــا لا يقــل عــن 42 نوعًــا مــن الطحالــب وحوالــي 40 نوعًــا مــن الأســماك إلــى جانــب أجناس 
حيوانيــة متعــددة فــي تحسّــن كبيــر مقارنــة بالفتــرة التــي ســبقت التطهيــر حيث لــم تتجــاوز الأنواع العشــرة.

هــذا الإنجــاز يعكــس التــزام الشــركة بالاســتدامة البيئيــة وحمايــة التنــوع البيولوجــي ويجعــل البحيــرة نموذجًــا 
حقيقيًــا للحفــاظ علــى الطبيعــة وتحقيــق التــوازن بيــن التنميــة والمحيــط البيئــي.

ــة  ــركة بمراقب ــر الش ــوم مخب يق
ميــاه البحيــرة وميــاه الأمطــار 
المتدفقــة إليهــا بشــكل دوري 
ومســتمر ضمــن برنامــج ســنوي 
دقيــق يضمــن متابعــة الوضــع 

البيئــي للمســطح المائــي.

فــي  المراقبــة  نتائــج  تظهــر 
المحطــات المرجعيــة الخمــس أن 
نوعيــة ميــاه البحيرة تقــارب مياه 
ــة  ــر ومتوافق ــكل كبي ــر بش البح
مــع جميــع المعاييــر المؤشــرة 
ــتمرار  ــد اس ــا يؤك ــدة م والمعتم
ــر  ــع البح ــرة م ــاه البحي ــدد مي تج

بالصفــة المرجــوة.

مراقبة ومتابعة نوعيّّة مياه البحيرة والوضعيّّة 
البيئيّّة للمسطح المائي  

01
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يُجسّــد هــذا الإنجــاز التــزام الشــركة العميــق بالحفــاظ علــى التــوازن البيئــي ويضمــن اســتدامة صحــة البحيــرة 
ــة المســتدامة ووجهــةً تُحتــذى بهــا فــي  ــا للتنمي ــا حيً ونقــاء مياههــا ليظــل هــذا المســطح المائــي نموذجً

حمايــة البيئــة.

كمــا تقــوم الشــركة بمراقبــة مســتمرة لنوعيــة ميــاه الأمطــار المتدفقــة إلــى البحيرة عبــر 20 نقطــة مخصصة 
للمجــاري مــع التركيــز علــى فحــص الميــاه بعــد هطــول الأمطــار لتقييــم أي تلــوث محتمــل مــن ميــاه الجريــان 

الســطحي واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة بالتنســيق مــع المصالــح الحكوميــة المختصّــة.            

وتــم خــال ســنة 2025 تنفيــذ عــدّة حمــات ميدانيــة وإجــراء تحاليــل بكتريولوجيــة بالتعــاون مــع معهــد باســتور 
بتونــس للتأكــد مــن جــودة الميــاه المتســرّبة إلــى البحيــرة.

وفــي حــال رصــد ميــاه غيــر مطابقــة لمواصفــات الســامة والســباحة يتــم تكثيــف المراقبــة والتدخّــل الفــوري 
لمعالجــة الوضــع بالتعــاون مــع الهيــاكل المعنيــة ممــا يعكــس التــزام الشــركة بالحفــاظ علــى البيئــة وضمــان 

ســامة البحيــرة ومســتخدميها.

تؤكــد نتائــج المراقبــة أن ميــاه البحيــرة تحافــظ علــى جودتهــا وفــق جميــع 
المعاييــر المعتمــدة مــع اســتمرار تجــدد الميــاه بالصفــة المرجــوة مــا 

ــي. ــطح المائ ــتدامة المس ــي واس ــوازن البيئ ــة الت ــن حماي يضم

النتائج المسجّلة  خلال سنة 2025المعايير المعتمدة والمستوى المطلوبالمؤشّرات

نسبة الفسفور في الماء 
)ميكروغ/ل(

المعدّل السنوي في البحيرة لا يفوق                  
3 مرات المعدّل السنوي في البحر

النّسبة في البحيرة = 44
النّسبة في البحر= 54 

نسبة الآزوت في الماء )ميكروغ/ل(
المعدّل السنوي في البحيرة لا يفوق              

3 مرات المعدّل السنوي في البحر
النّسبة في البحيرة =1401

النّسبة في البحر= 1185 

 100% في جميع القياساتتفوق 90% باعتبار جميع القياسات نسبة شفافية المياه

نسبة محلول الأوكسجين في الماء 
)%(

لا ينزل تحت 30% في أكثر من                                 
4  قياسات سنويّا في كلّ المحطات

من  87% إلى 97% في كل المحطات

نسبة اليخروف )الكلورفيل أ(                 
ميكرو غرام/ل

معدّل سنوي لا يفوق 30 ميكروغرام 
في اللتر في كلّ المحطّات

من   1,3  إلى 16,5  
في كل المحطات

)pH( من  8,11  إلى   8,18لا تفوق 9 في كلّ محطّة مرجعيةدرجة الحموضة
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منــذ  الشــركة  مصالــح  تقــوم 
مــع  بالتنســيق   2015 ســنة 
المختصــة  الحكوميــة  الجهــات 
بمتابعــة الوضــع البيئــي المحيط 
بالبحيــرة وذلــك عبــر عــدد مــن 
كنقــاط  المصنّفــة  المواقــع 
ســوداء. ويتــم ذلــك مــن خــال 
علــى  وتدخّــل  مراقبــة  برنامــج 
ــار  ــاه الأمط ــبكة مي ــتوى ش مس
بهــدف  بالبحيــرة  المرتبطــة 
الســلبية  التأثيــرات  مــن  الحــد 
المنظومــة  علــى  المحتملــة 

للبحيــرة. البيئيــة 

أشغال الصيانة الدوريّّة للمسطّّح المائي 
والمنشآت المتعلّّقة به   

02

أشغال جهر شبكة مياه الأمطار المرتبطة بوادي سيدي داود ومجاري 
MC33  مياه القنال المحاذية للطّريق

تنظيف وجهر أجزاء من قنال مجاري مياه الأمطار بالمنطقة الصّناعيّة 
بخير الدّين الكرم
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تواصــل الشــركة مراقبــة حالــة المنشــآت والتأكّــد مــن حســن اشــتغالها 
مــع الحــرص علــى إنجــاز أشــغال الصيانــة الدوريّــة وذلــك فــي إطــار 
تضمــن  التــي  الهيدروديناميكيّــة  المنظومــة  علــى  المحافظــة 

اســتمراريّة التــوازن البيئــي للبحيــرة.

تعلّقت أهمّ التدخّلات المنجزة خلال سنة 2025 في :

أشغال الصيانة الدوريّّة للمسطّّح المائي 
والمنشآت المتعلّّقة به    

03

ــة  فــي إطــار حرصهــا علــى حماي
المنظومــة  ومتابعــة  البيئــة 
ــرة  ــة للبــحــيــ الهيدروديناميكي
ــركة  ــرة الش ــركة البحي ــت ش كلف
المتخصصــة »SEMATGT«  بتنفيذ 
للبحيــرة  شــامل  قاعــي  مســح 
ــذا  ــدف ه ــن. يه ــر الدي ــاة خي وقن
ــرات  ــد أي تغيي ــى رص ــح إل المس
طارئــة فــي قــاع البحيــرة واتخــاذ 
التدابيــر اللازمــة فــورًًا لحمايــة 
وصحــة  الميــاه  دوران  حركــة 
البحيــرة ليظــل هــذا المســطح 
للبيئــة  ـًا  حي� نموذجًًــا  المائــي 
المـسـتـدامــــــة والتـنـمـيــــــة 

المسؤولة.

•	 القيام بمسح قاعي شامل للبحيرة  
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الصيانــة  برنامــج  إطــار  فــي 
خلال  الشــركة  نفّّــذت  الدوريــة 
الفتــرة مــن مــارس إلــى نوفمبــر 
ــب  ــع الطحال ــعة لجم ــة واس حمل
والمخلّّفــات  الأعشــاب  وإزالــة 
العائمــة مــن المســطح المائــي. 
فــي  الأعمــال  تركــزت  وقــد 
تراكمًًــا  الأكثــر  المناطــق 
وذلــك  للشــواطئ  والمحاذيــة 
بهــدف الحــد مــن تكاثــر الطحالب 
أي  وتفــادي  البحيــرة  داخــل 
ــة  ــلبية ناتج ــة س ــات بيئي انعكاس

عن تعفّّنها في الموقع.

•	 أشغال حصد الطحالب   

عمليات حصد الطحالب و جمع الأوساخ الطافية على سطح         
المسطح المائي للبحيرة

تمكنــت الشــركة فــي ســنة 2025 مــن إزالــة أكثــر مــن 3100 طــن مــن 
الطحالــب بهــدف تهويــة وتنظيــف المناطــق المتاخمــة للبحيــرة بمــا يعــزز 

ــي. ــام البيئ ــة النظ ــى صح ــظ عل ــاه ويحاف ــودة المي ج
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•	 مراقبة نشاط الصيد البحري  

تســاهم الشــركة فــي العمــل 
بــه  تقــوم  الــذي  التنســيقي 
فــي  بمــا  المختصــة  المصالــح 
الجهويــة  المندوبيــة  ذلــك 
للصيــد البحــري بتونــس والحــرس 
البحــث  ومؤسســات  الوطنــي 
عــن  وممثليــن  العلمــي 
الصياديــن لتنظيــم نشــاط الصيــد 
بالبحيــرة. ويأتــي ذلــك فــي إطــار 
البرنامــج الموســمي الــذي يتــم 
جلســات  عــدة  بعــد  إعــداده 
ــد  ــن المصائ ــدد وأماك ــد ع لتحدي
الثابتــة بمــا يضمــن عــدم تأثيرهــا 
داخــل  الميــاه  دوران  علــى 
البحيــرة وعلــى الأنشــطة الأخرى 

فيها.
كمــا تتــمّّ متابعــة تطبيــق هــذا البرنامــج مــن خلال القيــام بعــدّّة عمليات 
مراقبــة ميدانيــة يقــع علــى ضوئهــا أخــذ الإجــراءات اللّاّزمــة مــن قبــل 
الســلط المعنيــة تجــاه الصّّياديــن غيــر الملتزميــن. وفــي هــذا الســياق 
ــة  ــر مخالف ــر 43 محض ــنة 2025  بتحري ــراف خلال س ــلط الإش ــت س قام

لعدم التقيد بطرق الصيد القانونية وحجز العديد من الشباك.

عمليات مراقبة ميدانية من قبل السلط المعنية 
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نشاط المحافظة على 
جودة الفضاء الحضري

 حماية البيئة مسؤولية مشتركة
ومستقبل صحي للأجيال القادمة
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تحــرص شــركة البحيــرة علــى ضمــان جــودة البنيــة التحتيــة وصيانــة المســاحات الخضــراء فــي تقســيماتها مــن 
خــال برامــج مراقبــة وصيانــة مســتمرة تعتمــد علــى فــرق بشــرية متخصصــة وآليــات حديثــة شــملت الطــرق 
والأنهــج والتنويــر العمومــي وتصريــف الميــاه. وأســهمت هــذه الجهــود فــي تعزيــز جماليــة الفضــاءات العامة 
ــزام  ــس الت ــا يعك ــزوار بم ــتفيدين وال ــان للمس ــة والأم ــتوى الراح ــع مس ــي ورف ــاء النبات ــى الغط ــاظ عل والحف
الشــركة بالحفــاظ علــى البيئــة الحضريــة وتعزيــز التنميــة المســتدامة. وقــد شــملت اهــمّ التدخــات المجــالات 

الآتــي ذكرهــا : 

تُولــي الشــركة اهتمامًــا بالغًــا بالحفــاظ علــى الصــورة العامــة للمناطــق التابعــة لهــا مــن خــال توفيــر بيئــة 
حضريــة نظيفــة ومنظمــة ومســتدامة. وفــي هــذا الإطــار تســتخدم الشــركة مجموعــة مــن الآليــات المتخصصة 
لرفــع الأتربــة والفضــات ضمــن برنامــج شــهري مخطــط مســبقًا ويســتند إلــى المعاينــات الميدانيــة إلــى جانــب 

التدخــات الاســتثنائية لدعــم العمــل البلــدي ضمــن البرنامــج الوطنــي لنظافــة المحيــط.

وقــد أســهمت هــذه الجهــود فــي جمــع كميــات كبيــرة مــن الأتربــة وفضــات البنــاء التــي أعيــد توظيفهــا فــي 
ــة بالبيئــة  أعمــال الــردم والاســتصلاح مــا ســاهم فــي تحســين المشــهد الحضــري والحــد مــن المظاهــر المخلّ

وتعزيــز كفــاءة أعمــال التهيئــة والصيانــة فــي المناطــق المعنيــة.

العناية بالبيئة   01

•	 رفع الأتربة وفضلات البناء   
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•	 تنظيف الطرقات وبالوعات مياه الامطار

صيانــة  علــى  الشــركة  تحــرص 
باعتبارهــا  الخضــراء  المناطــق 
قلــب البنيــة التحتيــة الحضريــة 
الفضــاءات  لجــودة  ـًا  وضامن�
المســاحات  وتمتــد  العامــة. 
علــى  العموميــة  الخضــراء 
ضفــاف بحيــرة تونــس الشــمالية 
علــى أكثــر مــن 50 هكتــارًًا حيــث 
برامــج  وفــق  بانتظــام  تُُصــان 
ــي  مدروســة تعــزز الغطــاء النبات
الفضــاءات  جماليــة  وتحســن 
العمرانــي  بالمشــهد  وترتقــي 
ًـا  ــآت نموذج� ــذه المنش ــل ه لتظ
البيئيــة  للاســتدامة  ـًا  حي�

المدينــة. فــي  والجماليــة 

توفّــر الشــركة يــد عاملــة متخصصــة للقيــام بأعمــال التنظيــف والكنــس 
ــة  ــيمات التابع ــق التقس ــع مناط ــي جمي ــوارع ف ــج والش ــدوي للأنه الي
لهــا. كمــا يتــم تنظيــف بالوعــات تصريــف ميــاه الأمطــار بانتظــام بهــدف 
تفــادي الأضــرار الناتجــة عــن الأمطــار الأولــى لموســم الخريــف والحفــاظ 

علــى انســيابية حركــة الميــاه وســامة الفضــاءات العامــة.

صيانة وتهيئة المساحات الخضراء    02
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تحــرص الشــركة علــى صيانــة شــبكة التنويــر العمومي في تقســيماتها 
بشــكل مســتمر مــن خــال التدخــل الفــوري والســريع عنــد رصــد أي خلــل 
أو عطــل. كمــا تقــوم الوحــدة المكلفــة بالتنويــر بإجــراء دوريــات تفقديــة 
ــا  ــالات بم ــة أي إخ ــبكة ومعالج ــامة الش ــان س ــة لضم ــة منتظم ليلي

يضمــن بيئــة حضريــة آمنــة ومضــاءة لجميــع المســتفيدين.

نفــذت الشــركة ســنة 2025 برامــج مــداواة النباتــات فــي المناطــق 
يرقــات  مكافحــة  جانــب  إلــى  لهــا  التابعــة  والتقســيمات  الخضــراء 
البعــوض والقضــاء علــى النامــوس باســتخدام مــواد ومبيــدات معتمــدة 
ومتوافقــة مــع المعاييــر البيئيــة. وأســهمت هــذه الجهــود فــي الحفاظ 
ــاءات  ــة الفض ــتدامة وجمالي ــان اس ــي وضم ــاء النبات ــة الغط ــى صح عل

ــا. ــامة مرتاديه ــة وس ــز راح ــة وتعزي العام

صيانة شبكة التنوير العمومي   03

•	 عمليات المداواة لمقاومة الحشرات   
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وظائف المساندة
بالشركة

 أساس التنمية والتميز
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• تـطــوّر عــدد أعــوان شـركــة البـحـيــرة 	

تطور العدد 
الجملي للأعوان 

بين 2023 و2025

بلــغ العــدد الإجمالــي لأعــوان شــركة البحيــرة 166 عونًــا فــي نهايــة ســنة 2025. وقــد ســجّلت المــوارد البشــريّة 
ــادة هامــة فــي عــدد  ــة بالعــام الســابق تمثّلــت فــي زي ــرات ملحوظــة مقارن بالشــركة خــال هــذه الســنة تغيّ
الأعــوان والتــي نتجــت عــن ترســيم الشــركة لـــ 96 عونًــا مــن أعــوان المناولــة تطبيقًــا لمقتضيــات القانــون عــدد 9 

لســنة 2025 المــؤرخ فــي 21 مــاي 2025.

وقد شمل هذا التطوّر مختلف الأصناف الوظيفية كما هو مبيّن كالآتي :

الإطارات :

• انتــداب ســتّة أعــوان مــن 	
أعــوان  خمســة  بينهــم 
موضوعيــن علــى ذمّــة 

شــركة البحيــرة.

• ــة ثلاثــة أعــوان علــى 	 إحال
ــة. ــرف المهن ش

أعوان التسيير :

أعــوان  خمســة  انتــداب 
: يلــي  كمــا  موزّّعيــن 

• ــق 	 ــن طري ــوان ع ــة أع ثلاث
ــر. ــداب المباش الانت

• الأعــوان 	 مــن  عونــان 
ــة  ــى ذمّ ــن عل الموضوعي

البحيــرة. شــركة 

أعوان التنفيذ :

• وتســعين 	 ســتّة  انتــداب 
أعــــوان  مــــن  عـونًــــا 

. لــة و لمنا ا

• إلحاق عون واحد.	

• انتداب عون واحد.	

• ــة ثلاثــة أعــوان علــى 	 إحال
ــة. ــرف المهن ش
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المــوارد البشريّّـــة بالشّّـركة
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توزيع  الاعوان حسب الأصناف وتطورها
خلال سنة 2025-2024 

يعكــس توزيــع الأعــوان حســب 
الهيــكل  الوظيفيــة  الأصنــاف 
العاملــة  للقــوى  الفعلــي 
بالشــركة ويوفــر رؤيــة واضحــة 
كل  فــي  الأعــوان  عــدد  حــول 
ونســبتهم  وظيفــي  مســتوى 

الموظفيــن. إجمالــي  مــن 

تُُعتبــر متابعــة الأعــوان المتوقــع 
الســنوات  خلال  تقاعدهــم 
القادمــة مــن العناصــر الأساســية 
للتخطيــط الاســتراتيجي للمــوارد 
البشــرية بالشــركة. فهــي تمكّّن 
الإدارة مــن تقديــر حجــم التقاعــد 
ــي  ــف وظيف ــكل صن ــع ل المتوق
لتعويــض  المبكــر  والاســتعداد 
بالكفــاءات  الفجــوات  هــذه 

اللازمــة.

تشــير التقديــرات إلــى أن عــدد 
تقاعدهــم  المتوقــع  الأعــوان 
خلال  تدريجيــة  زيــادة  سيشــهد 

القادمــة. الســنوات 

سنة 2024

الإطارات

الإطارات

أعوان التسيير
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• التــربّــصـــات 	

• نــشـاط التــكـويــن 	

تطوّر عدد 
المتربصين خلال 
السنوات الثلاث 

الاخيرة

فــي إطــار تعزيــز التواصــل والانفتــاح علــى محيطهــا اســتقطبت شــركة البحيرة 
خــال هــذه الســنة 16 متربّصًــا وذلــك كمــا هــو مبيّــن بالرســم البيانــي. وقــد 
ــف  ــى مختل ــاع عل ــن  للاطّ ــزة  للمتربّصي ــة مميّ ــات فرص ــذه التربّص ــت ه أتاح
ــم  ــد قي ــة تُجسّ ــرة عمليّ ــاب خب ــب اكتس ــى جان ــركة إل ــاريع الش ــطة ومش أنش

ــركة. ــا الش ــي تعتمده ــتمر الت ــر المس ــم والتطوي التعلّ

ــر  ــى تطوي ــا عل ــار حرصه ــي إط ف
البشــريّة  مواردهــا  مهــارات 
أشــرفت شــركة البحيــرة خــال 
تكويــن                          علــى  الســنة  هــذه 
56 عونــا مــن مختلــف أصنــاف 
جانــب  إلــى  الشــركة  أعــوان 
علــى  الموضوعيــن  الأعــوان 

ذمّّتها في إطار عقود خدمات. 

23
13
16 2025

2024

2023

 نسبة تكاليف التكوين حسب الصنف خلال سنة 2025

الإطارات

أعوان التسيير

أعوان التنفيذ
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فــي إطــار ترســيخ سياســة الرفــاه الوظيفــي نظّّمــت الشــركة فعاليــة 
ــر الــوردي للتوعيــة بســرطان الثــدي  توعويــة تزامنــت مــع حملــة أكتوب
بهــدف تعزيــز الوعــي بأهمية الكشــف المبكــر وترســيخ ثقافــة الوقاية. 
ّـد  وافتُُتحــت الفعاليــة بكلمــة للمديــر العــام الســيّّد نجيــب بنشــيخة أك�
فيهــا التــزام الشــركة بوضــع الــرأس المــال البشــري فــي صميــم قيمهــا 
ــادرات التــي تعــزّّز الصحــة والرفــاه داخــل  وحرصهــا علــى دعــم كل المب
بيئــة العمــل مشــدّّدًًا علــى أهميــة روح الدعــم المتبــادل والتضامــن بيــن 

أفــراد المؤسســة.

ــنية  ــيدة س ــهادة الس ــيما ش ّـرة ولا س ــهادات المؤث� ــكّّلت الش ــا ش كم
رضــوان محطــة بــارزة فــي البرنامــج إذ حملــت رســائل قوية عــن الصمود 
والأمــل وأضــاءت علــى أهميــة الإرادة والدعــم النفســي فــي مواجهــة 

المــرض. 

الالتزام بصحة وسلامة 
الراس المال البشري
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ــت  ــة أول ــل المؤسس ــل داخ ــراف بالجمي ــة الاعت ــز ثقاف ــى تعزي ــا عل حرصً
الشــركة عنايــة خاصــة بتكريــم الأعــوان المُحاليــن علــى شــرف المهنــة 
ــن  ــطّروه م ــا س ــة وم ــات جليل ــن خدم ــوه م ــا قدّم ــا لم ــا وامتنانً عرفانً

ــي. ــاص والتفان ــاء والإخ ــة بالعط ــة حافل ــيرة مهني مس

بمقرّهــا  تكريمييــن  حفليــن  الشــركة  نظّمــت  الإطــار  هــذا  وفــي 
ــدد  ــور ع ــوم 26 أوت 2025 بحض ــي وي ــوم 31 جانف ــك ي ــي وذل الاجتماع
مــن الإطــارات والأعــوان والزمــاء المحتفــى بهــم فــي أجــواء اتســمت 

بالوفــاء والتقديــر واســتحضار أبــرز محطــات مســيرتهم المهنيــة.

تكريم المحالين على التقاعد
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وقــد نــوّّه المديــر العــام الســيّّد نجيــب بنشــيخة في كلمتــه بالمناســبتين 
بمــا بذلــه المحتفــى بهــم مــن جهــود صادقــة وإســهامات قيّّمــة طيلــة 
دًًّا أنّّ مــا تركــوه مــن بصمــات مهنيــة وإنســانية  ســنوات عملهــم مؤك�
ســيظلّّ راســخًًا فــي ذاكــرة المؤسســة وســجلّّها ومصــدر إلهــام لمختلف 

مكوّّناتها.

ّـى مجلــس إدارة الشــركة المنعقــد فــي دورتــه عــدد 4  بتاريــخ  كمــا تول�
ــيّّد  ــودة والس ــد حم ــيّّد محم ــن الس ــم كلّّ م ــبتمبر 2025 تكري 25 س
ّـز  ســامي زروق تقديــرًًا لمــا قدّّمــاه مــن إســهامات بــارزة وعطــاء متمي�
بالجهــود  الاعتــراف  لثقافــة  وتجســيدًًا  المهنيــة  مســيرتهما  خلال 
وتعزيــز  المؤسســة  دعائــم  ترســيخ  فــي  تُُســهم  التــي  الصادقــة 

استمراريتها.
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ــن  ــط بي ــز الرواب ــى تعزي ــدف إل ــة ته ــة اجتماعي ــا كمؤسس ــرة دوره ــركة البحي ــي ش ــة موظف ــل ودادي تواص
ــز  ــن. ترك ــرام والتضام ــودها الاحت ــل يس ــة عم ــق بيئ ــادي وخل ــي والاقتص ــم الاجتماع ــم الدع ــن وتقدي الموظفي
الوداديــة علــى تقديــم مجموعــة مــن الخدمــات والمبــادرات التــي تشــمل الترفيــه والدعــم المالــي والتســهيلات 
الصحيــة وتنظيــم الأنشــطة الثقافيــة والرياضيــة بمــا يســهم فــي تحســين جــودة الحيــاة العمليــة والشــخصية 

ــق والعمــل الجماعــي. ــن ويعــزز روح الفري للموظفي

تعتمد الودادية في تمويل أنشطتها بنسبة 99 % على الشركة الراعية شركة البحيرة للتطوير والاستثمار.

تعــدّ الجمعيــة الرياضيــة للبحيــرة 
العمــل  قيــم  لترســيخ  فضــاءً 
والتميّــز  والانضبــاط  الجماعــي 
تأسيســها  منــذ  تســعى  حيــث 
وبنــاء  المواهــب  تنميــة  إلــى 
شــخصية متوازنــة تجمــع بيــن 
والأخــاق  الرياضيــة  الكفــاءة 

المســؤولية. وروح 

ودادية موظفي شركة البحيرة 
دعم وتعزيز الروابط الاجتماعية

الجمعية الرياضية للبحيرة 
تكريس سياسة الرفاه 
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الرياضــي  الموســم  وخــال 
أداء  الجمعيــة  واصلــت   2025
تنشــيط  خــال  مــن  رســالتها 
مختلــف فروعهــا. فقــد حقــق 
نتائــج مشــرّفة  التجديــف  فــرع 
فــي البطــولات الوطنيــة بفضــل 
والانضبــاط  الجماعــي  العمــل 
القــدم  كــرة  فــرع  ركّــز  بينمــا 
القاعــدي  التكويــن  علــى 
ــتعدادًا  ــتدام اس ــر المس والتطوي
ــل  ــا عم ــة. كم ــم القادم للمواس
علــى  الفرديــة  الرياضــات  فــرع 
تعزيــز اللياقــة البدنيــة والقــدرات 
الشــركة  لموظفــي  المهاريــة 
عبــر برامــج تدريبيــة منتظمــة.

ويؤكــد موســم  2025 التــزام الجمعيــة بمواصلــة العمــل الجــاد لتحقيــق 
مزيــد مــن النجاحــات وترســيخ ثقافــة الرياضــة داخــل المؤسســة.

• بطولة تونس للتجديف داخل 	
القاعة :  المرتبة الثانية ؛ 

• بطولة تونس للتجديف 	
الكلاسيكي : المرتبة 

الثانية ؛

• بطولة التجديف في البحر : 	
المرتبة الثالثة ؛

• كأس تونس للتجديف : 	
المرتبة الأولى. 

نتائج الجمعية الرياضية 
بالبحيرة فرع التجديف  
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ســعيًا إلــى تحســين ظــروف العمــل والارتقــاء ببيئــة الشــغل تــم إنجــاز عــدد مــن الأشــغال التــي تهــدف إلــى 
توفيــر فضــاء مهنــي ملائــم ينســجم مــع مكانــة الشــركة ويعــزّز راحــة الموظفيــن ويحفّزهــم علــى مزيــد مــن 

العطــاء. وقــد شــملت هــذه الأشــغال :

مشروع إعادة تهيئة مقر  الشركة

• الواجهــات 	 دهــن  اشــغال 
الخارجيــة للشــركة والبهــو 

الرئيسي والقبة

• المطبــخ 	 تهيئــة  إعــادة 
الــى  وتحويلــه  القديــم 
ــاملات  ــة لع ــة مخصص غرف

النظافة بالشركة 

• كاميــرات 	 تركيــز  مشــروع 
مراقبة في الشركة

• كونتيــة 	 إعــادة  اشــغال 
النباتــات  احــواض  ودهــن 

بالشركة

• أشــغال تبليــط ســطح مقــر 	
الشركة

• تهيئة دورات المياه 	

• تركيــز لافتات تحمـــل اســـم 	
شركــة البحيرة

• المقـــر 	 ســـقف  اصـــاح 
الملحــق للشركة
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واصلــت الشــركة خــال ســنة 2025 تنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع والأنشــطة الراميــة إلــى تحديــث منظومــة 
المعلومــات وتعزيــز أمــن المعطيــات والبنية التحتية الرقميــة والارتقاء بجــودة الخدمات الإداريــة والمعلوماتية. 
تأتــي هــذه الجهــود فــي إطــار مواكبــة التحــول الرقمــي وضمــان اســتمرارية النشــاط والاســتجابة لمتطلبــات 

العمــل والحاجيــات التشــغيلية والاســتراتيجية للمؤسســة.

وقد شملت هذه الأنشطة والمشاريع عدة مجالات من أبرزها :

النظام المعلوماتي

• البرمجيات والنظام المعلوماتي 	

• توعويــة 	 دورات  تنظيــم 
وتحسيســية : إقامــة عــدة 
ــات لفائدة المستخدمين  ورش
ــع  ــل م ــة التعام ــز ثقاف لتعزي
ــجيع  ــات وتش ــام المعلوم نظ
الاســتخدام الفعّّال للتطبيقات 
مــا  وخاصــة  المعتمــدة 
الحينيــة  بالمتابعــة  يتعلــق 

للفواتير.

• بيانــات 	 قاعــدة  تطويــر 
ــاز  ــم وإنج ــيف :  تصمي الأرش
خاصــة  بيانــات  قاعــدة 
توفيــر  مــع  بالأرشــيف 
جاهــزة  تفاعــل  واجهــات 
الإجــراء  وفــق  للاســتخدام 

الجديد لنقل الوثائق.

• إدارة 	 تطبيــق  تحســين 
الصفقــات :  إضافــة خصائص 
ذلــك  فــي  بمــا  جديــدة 
ملاحــق  إبــرام  إمكانيــة 
للصفقــات ممــا يســهم فــي 
ــق  ــتغلال التطبي ــين اس تحس

وتبسيط الإجراءات.
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• تعزيز الأمن المعلوماتي والبنية التحتية الرقمية 	

• الأرشيف ومكتب الضبط المركزي	

• ــة 	 ــة التحتي ــل للبني ــق كام ــاز تدقي ــم إنج ــامل : ت ــق أمنــي ش تدقي
ــة  ــامة المعلوماتي ــتوى الس ــم مس ــات لتقيي ــا المعلوم لتكنولوجي
ورصــد النقائــص المحتملــة. وبــدأت الشــركة فــي تطبيــق التوصيــات 
الناتجــة عــن التدقيــق ممــا ســاهم فــي تحســين منظومــة الأمــن 
.ISO 27001 ــار ــق معي ــة وف ــر التقني ــل المخاط ــي وتقلي المعلومات

• ــدم 	 ــي المتق ــل الأمن ــذا الح ــم إدراج ه ــق Symantec EDR : ت تطبي
ــات. ــزة والبيان ــة الأجه ــز حماي ــق لتعزي ــات التدقي ــع توصي ــيًا م تماش

• ــور 	 ــل متط ــاد ح ــم اعتم ــي Veeam  : ت ــخ الاحتياط ــة النس منظوم
حمايــة  عــزز  مــا  المعطيــات  وتكــرار  الاحتياطــي  للنســخ  وناجــع 
ــدوث  ــال ح ــي ح ــترجاع ف ــرعة الاس ــان س ــة وضم ــات الحيوي المعلوم

أعطــاب أو طــوارئ تقنيــة.

• تجهيــزات لدعــم التكويــن والتوعيــة : تــم اقتنــاء لوحــة تفاعليــة 	
بمــا  التوعويــة  والــدورات  التدريــب  أنشــطة  لدعــم   )Whiteboard(
يســهم فــي إثــراء ثقافــة التعامــل مــع نظــام المعلومــات وتحســين 

ــة. ــل المؤسس ــة داخ ــروض التقديمي ــودة الع ج

• العمــل علــى توحيــد الممارســات الأرشــيفية داخــل المؤسســة 	
الإداري الانضبــاط  وتعزيــز 
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واصلــت الشــركة خــال ســنة 2025 متابعــة القضايــا القانونيــة المعلقــة لضمــان حمايــة مصالحهــا واســتمرارية 
التصــرّف القانونــي الصحيــح حيــث شــملت الإجــراءات :

الشّّؤون القانونيّّة والنّّزاعات بالشركة

• متابعــة 12 ملفًــا قضائيًــا لــم يُبــت فيهــا نهائيًــا مــن قبــل المحكمــة 	
ــركة  ــح الش ــس مصال ــي تم ــات الت ــال العملي ــى إبط ــز عل ــع التركي م

وفســخ العمليــات المخالفــة لشــروط التعاقــد.

• متابعــة 280 ملفًــا بشــأن تجــاوز للآجــال التعاقديــة القصــوى للبنــاء 	
مــن قبــل المالكيــن فــي إطــار حــرص الشــركة علــى ضمــان احتــرام 

ــة وحمايــة الحقــوق القانونيــة للشــركة. الالتزامــات التعاقديّ

• متابعــة 137 ملفًــا متعلقــة بــأداء مســاهمات المــاك فــي مصاريف 	
صيانــة التقاســيم لضمــان اســتيفاء حقوقهــا الماليــة وتنظيــم 

ــة. ــات التعاقديّ ــق الالتزام ــتركة وف ــكات المش ــة الممتل صيان

• متابعــة 17 ملفًــا متعلقــة بكــفّ شــغب مجموعــة مــن المتحوزيــن 	
بــدون صفــة لأجــزاء مــن قطــع أرض تعــود ملكيتهــا للشــركة.

• المكونــة 	 القطــع  اســتخراج جميــع  الشــركة مــن  كمــا تمكنــت 
بمختلــف  العموميــة  والمــآوي  الخضــراء  والمناطــق  للطرقــات 
علــى  البلــدي  العمومــي  الملــك  وإدراجهــا ضمــن  التقســيمات 
ــرد  ــار ج ــي إط ــس الإدارة ف ــرار مجل ــا لق ــاحة 114.5416 م² وفقً مس

العقــاري. للمخــزون  شــامل 

• بالإضافــة إلــى ذلــك تابعــت الشــركة العمــل علــى عــدد مــن القطــع 	
العقاريــة التــي لا تــزال ملــكًا لهــا منهــا مــا اســتُغِل لإنشــاء طرقــات 
ومنشــآت مائيــة ومنهــا بقايــا عقــارات غيــر قابلة للاســتغلال تســعى 
الدولــة مقابــل تعويــض  التفويــت فيهــا لفائــدة  إلــى  الشــركة 
بالتعــاون مــع مصالــح وزارة التجهيــز والإســكان وأمــاك الدولــة 

ــة. ــؤون العقاري والش
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تعــدّ التبرعــات والمســاهمة فــي المجهــود الخيــري مــن أســمى صــور 
التكافــل الاجتماعــي والتضامــن الإنســاني حيــث تتجلــى فيــه قيــم 
ــات  ــل التبرع ــع. وتمث ــراد المجتم ــن أف ــاون بي ــل والتع ــة والتكاف الرحم
وســيلة فعّالــة لمواجهــة التحديــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة وبنــاء 
ــغ  ــركة مبال ــص الش ــك تخص ــق ذل ــة. ولتحقي ــا وعدال ــر توازنً ــع أكث مجتم
ــام  ــال ع ــاهمتها خ ــت مس ــد بلغ ــة وق ــاريع الخيري ــم المش ــنوية لدع س

ــي :  ــو الآت ــى النح ــة عل ــار موزع ــف دين ــو 701 أل 2025 نح

التبرعات والمساهمة
في المجهود الخيري

الة الكشف بالصدى 

تكفلت شركة البحيرة للتطوير 
والاستثمار باقتنائها لفائدة قسم 
الاشعة بالمستشفى الجهوي   

ببن عروس

 المـبـلــغ بالالف دينار البــيـــانـــات

308المساهمة في المجهود الخيري

19صيانة المدارس

374صيانة المساجد

701المجموع

قائمة التبرعات المسندة بعنوان سنة 2025 
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المهندس نجيب بنشيخة 

المديــر العام 
رئيــس اللجنة

المهندسة ليليا السيفاوي 

عضــوة مجلس الإدارة 
ة  عضو

السيّد معز بن علي

مدير إدارة الشــؤون 
الادارية

عضو

اللجنــة  أعضــاء  تركيبــة 
الاستشــارية التــي تتولــى ضبــط 
معاييــر إســناد الدعــم للجمعيــات 
المبالــغ  علــى  والمصادقــة 
الإطــار  هــذا  فــي  المســندة 

: كالآتــي 

السيّد محمّد أنيس بن عمر

المديــر المالي 
عضو
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مسابقات رياضات التجديف • 06 جويلية 2025 

الجهة المنظّمةالتاريخالتظاهرة

مسابقات البطولة الوطنية للتجديف الأولمبي 
لسنة 2025

22 أفريل 2025

الجامعة التونسيّة للتجديف

18 ماي 2025

15 جوان 2025

06 جويلية 2025

17 أوت 2025

16 نوفمبر 2025مسابقات كأس تونس للتجديف

    22 أوت 2025 بطولة تونس للسباحة بالزعانف في المياه الحرة
الجامعة التونسيّة لأنشطة 

الغوص والإنقاذ      البطولة العربية الإفريقية للسباحة بالزعانف 
06 سبتمبر 2025في المياه الحرة

ومن أهمّ التّظاهرات الرّياضية التي أقيمت بالبحيرة خلال سنة 2025 نذكر : 

بفضــل المجــرى الدولــي للســباقات البحريــة والنــادي البحــري للبحيــرة الــذي أصبــح لــه اشــعاع علــى الصعيديــن 
الوطنــي والدولــي منــذ ســنوات تحتضــن بحيــرة تونــس الشــمالية كلّ ســنة عــدّة تظاهــرات وســباقات رياضيــة 

وطنيــة ودوليــة خاصّــة فــي رياضــات التجديــف والســباحة فــي الميــاه الحــرّة.

التنشيط الرياضي للمسطّّح المائي 
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بطولة تونس للسباحة بالزعانف في المياه الحرة • 22 أوت 2025

البطولة العربية الإفريقية للسباحة بالزعانف في المياه الحرة  • 06 سبتمبر 2025
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تــم فــي الــدورة الخامســة لمجلــس إدارة الشــركة الامّ شــركة البحيــرة 
ــة  ــمبر 2025 المصادق ــخ 25 ديس ــدة بتاري ــتثمار المنعق ــر والاس للتطوي

وفقــا للتراتيــب والقوانيــن الجــاري بهــا العمــل علــى الآتــي :

شركة البحيرة للأنشطة الترفيهية

• ــرا 	 ــا نظ ــة وتصفيته ــطة الترفيهيّ ــرة للأنش ــركة البحي ــلّ ش ــرار ح ق
لخســائرها المتراكمــة ؛

• البحيــرة للتطويــر والاســتثمار 	 العــام لشــركة  التفويــض للمديــر 
ــتثمار  ــر والاس ــرة للتطوي ــركة البحي ــي لش ــل القانون ــه الممث بصفت
بصفتهــا المســاهم المالــك لأغلبيّــة رأس مــال شــركة البحيــرة 
ــة  ــة باتخــاذ جميــع القــرارات والإجــراءات الضروريّ للأنشــطة الترفيهيّ
فــي ســبيل حــلّ الشــركة الأخيــرة فــي الذكــر وتصفيتهــا بمــا فــي 

ــي ؛ ــن المصفّ ــرار تعيي ــك ق ذل

• ــر العــام لشــركة 	 ــه الأفضــل مــن الســيّد المدي الدّعــوة لاتخــاذ التوجّ
ــتثمار  ــر والاس ــرة للتطوي ــركة البحي ــن ش ــا ع ــه ممث ــرة بصفت البحي
كمســاهم أغلبــي صلــب الجلســة العامــة للمســاهمين لشــركة 
الأصــل  فــي  التصــرّف  بخصــوص  الترفيهيّــة  للأنشــطة  البحيــرة 
التجــاري المكتســب مــن قبــل شــركة البحيــرة للأنشــطة الترفيهيّــة 

علــى مســتوى مطعــم الأكلات الخفيفــة »Kab Korner« ؛

• ــة 	 ــات الجاري ــع الاتفاقي ــل بجمي ــاف العم ــرار إيق ــى ق ــة عل المصادق
المبرمــة بيــن شــركة البحيــرة للتطويــر والاســتثمار وشــركة البحيــرة 

للأنشــطة الترفيهيــة ؛

• تعيين السيّد محمّد سامي زروق للقيام بمهام التصفية.	
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تعــدّ ســنة 2025 ســنة الإدارة الحــذرة تــم خلالهــا احتــواء آثــار الركــود الاقتصــادي العــام مــع تســجيل مؤشــرات 
تحســن مشــجعة فــي نهايــة الســنة تمهّــد لآفــاق أفضــل خــال الفتــرة القادمــة ممــا يعكــس قــدرة الشــركة 

علــى التكيّــف واســتدامة النمــو رغــم التحديــات الاقتصاديــة.

ســجلت المداخيــل الجمليــة انخفاضًــا بنســبة 7 % مقارنــة بســنة 2024 وهــو تراجــع يبقــى محــدودًا ومتحكمًــا 
فيــه بالنظــر إلــى الوضــع الاقتصــادي العــام. غيــر أنّ المؤسســة عملــت علــى تحســين المردوديــة التشــغيلية 
وتنويــع مصــادر الدخــل وهــو مــا ســاهم فــي التقليــل مــن حــدة الانخفــاض. وفــي المقابــل ســجل نشــاط بيــع 
المنتجــات أداءً إيجابيًــا مقارنــة بالســنة الفارطــة وتجــاوز التوقعــات كمــا حقــق نشــاط اســتغلال المــأوى نتائــج 

فــي مســتوى التوقعــات بــل أفضــل منهــا.

الشركة الفرعية »واش اند قو«

نسبة التطورنوعية النشاط
)%(

5-%استغلال الماوي

 12-% محطة غسيل السيارات

7- %المجموع

 أهم الانجازات المحققة خلال سنة 2025 من حيث المداخيل مقارنةًً بمداخيل سنة 2024 



شركة البحيرة للتطوير والاستثمار 
نهج بحيرة رودريقو دي فريتاس، ضفاف بحيرة تونس الشّمالية - 1053 تونس 

71 862 834 • 71 861 800

www.albuhairainvest.com


